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1. INTRODUZIONE 

L’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS) è stata attivata in data 1° gennaio 2019, 

in applicazione della legge regionale 27 del 17 dicembre 2018. Oltre ad assorbire le funzioni dell’Ente 

per la Gestione Accentrata dei Servizi Condivisi (EGAS), l’articolo 4 della citata legge attribuisce ad 

ARCS numerose altre funzioni fino a quel momento non presenti all’interno di EGAS. Alla data del 1° 

gennaio 2020 la situazione strutturale delle funzioni di ARCS era pressoché invariata rispetto a quella 

ereditata da EGAS. 

L’attuale assetto dell’Azienda può essere considerato congruo e in grado di assolvere ai molteplici 

mandati previsti dalle leggi 27/2018 e 22/2019 per quanto riguarda alcune delle funzioni 

amministrative, logistiche e relative alle tecnologie sanitarie, in buona parte derivanti dall’EGAS. 

Tuttavia, permangono ancora numerose criticità in parte legate alla necessità di portare a regime 

l’organizzazione aziendale sia in termini di copertura di alcune strutture complesse, perlopiù di 

natura sanitaria, sia in termini di adeguamento della dotazione organica. 

Per l’anno 2023 ARCS punterà alla copertura di due importanti strutture di natura sanitaria, 

compatibilmente con la possibilità di adeguare i fondi contrattuali, la SC SORES e la SC 

Coordinamento della Rete Oncologica Regionale, nonché al rafforzamento della SC Gestione 

prestazioni sanitarie coordinamento Reti cliniche, e la SSD Coordinamento programmi di screening. 

Inoltre, coerentemente con le indicazioni fornite dalle Linee per la Gestione del SSR, ed in continuità 

con il percorso intrapreso nel 2022, ARCS sarà impegnato a rivedere ed efficientare il processo di 

centralizzazione dell’acquisizione di beni e servizi, riconducendo dentro ambiti di maggior chiarezza 

organizzativa i ruoli e le responsabilità di ARCS e quelli degli Enti del SSR, rafforzando nel contempo 

le strutture aziendali coinvolte nel processo al fine di renderlo sostenibile. 

Un ulteriore importante settore in cui ARCS è stata particolarmente coinvolta nella seconda parte del 

2022 e che vede un aggiuntivo rilevante impegno nel corso del 2023 riguarda l’attività di supporto 

alla DCS e di coordinamento degli Enti del SSR nell’implementazione e sviluppo dell’assistenza 

territoriale secondo quanto previsto dal DM 77/2022. In tale ambito ARCS nel corso dell’anno 

precedente ha provveduto alla nomina del Direttore Socio Sanitario, al quale, nel corso del 2023, sarà 

necessario affiancare uno staff per poter dar seguito ai numerosi impegni e adempimenti previsti, 

anche con la possibilità di un coinvolgimento delle altre Aziende del SSR.  

Resta ancora in attesa di specifiche indicazioni regionali la previsione dello scorporo della funzione 

di coordinamento della rete cure sicure da ASUFC con il suo conseguente trasferimento in ARCS per 
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dare compimento a quanto stabilito nella DGR 1965/2021, deputata ad assolvere quanto previsto 

dalla lettera b), punto 2) dell’art. 4 della LR 27/2018 (gestione del rischio clinico e valutazione della 

qualità). 

Per quanto sopra sinteticamente rappresentato il Piano Attuativo proposto, oltre a prevedere i 

contenuti specificati dalle Linee annuali per la gestione del SSR per l’anno 2023, punta a dare 

continuità alle azioni di implementazione delle funzioni previste dall’articolo 4 della LR 27/2018. 

 

 

2. IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE AZIENDALE 

L’iter della programmazione del Servizio sanitario regionale del Friuli Venezia Giulia per l’anno 2023, 

è stato avviato con la DGR 2041 del 29 dicembre 2022 avente ad oggetto: “LR 22/2019. Anno 2023. 

Differimento adozione delle linee per la gestione e autorizzazione dell’assegnazione e 

dell’erogazione in via provvisoria del finanziamento degli enti del SSR”. Nelle more dell’approvazione 

degli atti programmatori regionali, ARCS ha provveduto ad autorizzare l’esercizio provvisorio del 

Bilancio preventivo per l’anno 2023 con decreto del Direttore Generale n. 1 del 2 gennaio 2023.  

La Giunta regionale ha successivamente approvato le linee per la gestione con DGR 233 del 10 

febbraio 2023 “LR 22/2019. Linee annuali per la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 

2023. Approvazione preliminare” e DGR 480 del 17 marzo 2023 “LR 22/2019. Linee annuali per la 

gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 2023. Approvazione definitiva”. 

Come previsto dalle Linee di gestione ed in coerenza alla LR 22/2019, ARCS ha predisposto ed inviato 

agli Enti del Servizio sanitario regionale, con note prot. 11755 del 22.3.2023 e prot. 14150 del 

6.4.2023, le indicazioni metodologiche per la redazione del Piano attuativo e Bilancio preventivo per 

l’anno 2023. 

Per quanto attiene l’iter di approvazione degli atti di programmazione, nelle indicazioni 

metodologiche i termini sono stati ricondotti ai tempi definiti dalla LR 22/2019, ricalcolati a partire 

dal 17 marzo, data di approvazione definitiva delle Linee per la gestione del SSR. In base a quanto 

stabilito, entro il 17 maggio, in seguito alle attività di negoziazione, il “Piano attuativo e bilancio 

preventivo 2023”, corredato dal verbale del collegio sindacale doveva essere definitivamente 

approvato da tutte le Aziende/Istituti sanitari regionali. 
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ARCS, ha trasmesso alla Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilità (DCS) con nota prot. 

14964 del 14.4.2023, la propria proposta di Piano attuativo e Bilancio preventivo per l’anno 2023. 

L’incontro negoziale, convocato dalla DCS in data 11.5.2023, si è tenuto il 15.5.2023 in seguito al 

quale ARCS ha inoltrato alla DCS, con prot. 18641 di pari data, le slides illustrate durante l’incontro. 

La DCS ha inviato con nota prot. 309061 del 26.5.2023, gli esiti della negoziazione riguardo alla 

proposta di Piano attuativo e Bilancio preventivo 2023, con ulteriori comunicazioni di valutazioni e 

indirizzi. 

Considerato che l’incontro negoziale con la DCS si è svolto a ridosso del termine fissato al 17 maggio 

per l’approvazione definitiva del Piano attuativo e Bilancio preventivo per l’anno 2023 e gli esiti della 

negoziazione sono arrivati dopo che suddetto termine era stato superato, l’Azienda non ha pertanto 

potuto rispettare la scadenza stabilita con le indicazioni metodologiche.  

 

 

3. RETI CLINICHE E PERCORSI DIAGNOSTICO TERAPEUTICI ASSISTENZIALI 

Nel corso del 2020 l’Azienda di coordinamento per la salute (ARCS) ha definito il modello di governo 

delle Reti cliniche allo scopo di delineare un riferimento per la costituzione delle reti cliniche per 

integrare progressivamente e in modo efficace i professionisti, coordinare e sviluppare servizi, 

condividere risorse, con un modello organizzativamente e tecnologicamente evoluto che si appoggi 

e si integri sulle architetture organizzative delle singole Aziende Sanitarie.  

Nell’anno 2022 le attività si sono focalizzate nella predisposizione dei “Piani di rete”, attraverso i quali 

sono state definite le linee di indirizzo ed operative per il raggiungimento degli obiettivi delle reti 

cliniche. Sono stati infatti approvati:  

- Piano rete diabetologica 2022-2025;  

- Piano di rete terapia del dolore 2022-2025; 

- Piano di rete oncologica regionale; 

- Piano filiera trauma 2022-2025; 

- Piano di rete cure palliative  

- Piano di rete neonatologica e punti nascita 

Con DGR 480 del 17.3.2023, di approvazione definitiva delle Linee annuali per la gestione del SSR 

per l’anno 2023, sono state assegnate ad ARCS specifiche progettualità, contenute nel capitolo “D.1 
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Predisposizione dei percorsi diagnostico terapeutici assistenziali relativi alle reti attivate”, da 

realizzare nell’anno in corso.  

La gestione delle attività delle reti cliniche è una attività che coinvolge presenta diverse sfaccettature. 

In primo luogo, l’esercizio delle funzioni di coordinamento delle reti presuppone lo svolgimento di 

procedure di selezione per l’individuazione del responsabile e delle risorse umane necessarie alla sua 

implementazione, che comportano dei tempi che non possono essere abbreviati, fortemente 

condizionati dai tempi di risposta delle aziende. Allo stesso modo la realizzazione di un PDTA è molto 

complessa; la definizione di un percorso diagnostico terapeutico è la conclusione di un lavoro che 

implica la partecipazione di professionisti che operano in aziende, contesti e realtà diverse e la cui 

gestione dipende dal contemperamento della disponibilità degli altri enti e non può essere 

ricondotto a tempistiche e modalità di conduzione standardizzabili. A titolo esemplificativo, si 

evidenzia come l’elaborazione del PDTA della Mammella abbia coinvolto 20 professionisti e sia stato 

impiegato un anno per il suo completamento. 

Si segnala che le risorse di personale dedicato alle reti allo stato attuale può contare su 1 unità; il 

Direttore Sanitario è nominato pro-tempore della struttura e somma ulteriori 2 nomine a Direttore 

facente funzioni. Nel corso del 2023, le attività realizzabili saranno inevitabilmente condizionate dalla 

disponibilità del personale disponibile e impiegabile. Al riguardo nello specifico paragrafo sulla 

Gestione delle Risorse Umane si prospetta la necessita di implementare l’organico con un ulteriore 

infermiere, già previsto nel precedente piano triennale dei fabbisogni, e di un medico. Tuttavia, tale 

necessità è condizionata, come lì rappresentato, dalla possibilità di incrementare il tetto di spesa per 

gli anni successivi al 2023 e conseguentemente i fondi contrattuali riferiti all’area della dirigenza 

sanitaria 

Per quanto riguarda la Rete Oncologica Regionale, la DGR 2049/2019 dispone l'istituzione della Rete 

Oncologica Regionale del Friuli Venezia Giulia (ROR FVG), secondo il modello organizzativo definito 

"Comprensive Cancer Care Network", in capo ad ARCS ed in particolare prevede l’istituzione di una 

specifica Struttura complessa il cui Direttore assume anche il ruolo di Responsabile della rete stessa. 

Diventa pertanto cruciale per il buon funzionamento della rete e la realizzazione delle attività ad esse 

attribuita la nomina del Direttore di tale struttura che temporaneamente è stata affidata al Direttore 

Sanitario di ARCS. E’, pertanto, intenzione di ARCS procedere nel corso del 2023 alla copertura di tale 

struttura, che, tuttavia, come rappresentato nel paragrafo sulla gestione risorse umane, richiede un 

incremento del tetto di spesa per gli anni successivi al 2023 e il conseguente incremento dei fondi 

contrattuali della dirigenza sanitaria. Al riguardo, si ricorda, infine, che la DGR 2049/2019 recepisce 

https://arcs.sanita.fvg.it/media/uploads/2021/10/04/Testo%20integrale%20della%20Delibera%20n%202049-2019.pdf
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l’accordo stato regione n.59/CSR del 17 aprile 2019 con la quale, pur ribadendo il principio di 

invarianza finanziaria per la Regione, prevede a pag. 7 dell’allegato 1 “Al fine di applicare il modello 

organizzativo, la Regione e PA assegna le risorse economiche dedicate, individuando un Autorità 

centrale di coordinamento  della Rete Oncologica Regionale (ROR) che assicuri i collegamenti tra le 

diverse strutture, attraverso la pianificazione delle risorse assegnate, la proposta e la valutazione dei 

PDTA per le diverse patologie neoplastiche ed il relativo impatto sul Sistema Sanitario 

Regionale/Nazionale”. In conseguenza a tale disposizione il questionario AGENAS, per la verifica 

dello stato di attuazione delle ROR, prevede esplicitamente di indicare quali siano gli stanziamenti 

della regione per il funzionamento della rete distinti per “governance“ e delle “strutture della rete“. 

 

 

4. PROGRAMMI DI SCREENING 

Nel corso del 2022 sono proseguiti i programmi di screening in particolare, nell’ottica dello sviluppo 

delle competenze aziendali, ARCS ha provveduto ad accreditare un evento di formazione sul campo 

con la partecipazione di tutte le referenti regionali in tema di screening oncologico di primo livello. 

Gli incontri hanno avuto come tematica aspetti di implementazione della qualità offerta, corretta 

comunicazione e diffusione dei programmi, nuovi indirizzi scientifici, ecc. 

Sul versante qualitativo sono stati attivati principalmente due tavoli:  

 un tavolo nell’ambito dello screening mammografico, con il coinvolgimento dei radiologi 

senologi dedicati alla lettura delle mammografie di screening. In tale occasione si è 

provveduto alla restituzione dei dati di attività e discussione di tematiche inerenti le 

progettualità future e l'evoluzione del percorso di screening in reazione alle caratteristiche 

soggettive delle donne chiamate. È stato, inoltre, condiviso un progetto di formazione di un 

gruppo di lavoro regionale formato da almeno un rappresentante per azienda sanitaria. 

 un tavolo nell’ambito dello screening del colon retto con il coinvolgimento dei rappresentanti 

gastroenterologi FVG per la modifica del follow up post-polipectomia da aggiornare sulla 

base delle ultime evidenze scientifiche internazionali. A valle del tavolo tecnico (tenuto on 

line per motivi di tempo) si è dato seguito alla attività condivisa di revisione del protocollo 

fino a sua modifica ed applicazione con realizzazione di nuova maschera INSIEL. 
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Relativamente al recupero dell’attività sospesa a causa della pandemia si rappresenta che lo 

screening del colon retto non avendo registrato alcuna contrazione non è stata oggetto di specifico 

intervento. Per lo screening cervice uterine e screening mammografico nel triennio 2020/2022 si è 

provveduto ad attivare la chiamata attiva telefonica al fine di favorire la partecipazione e garantire 

flussi di persone compatibili con le procedure di tutela in essere causa epidemia COVID. Il contatto 

telefonico, a fianco di indubbi vantaggi, ha mostrato un limite nella possibilità di contattare tutte le 

persone: numeri di telefono errati, ma in particolare mancata risposta. Pertanto, nel corso del 2022 

sono stati organizzati piani di recupero di tutte le persone non convocate in quanto non rispondenti 

alla chiamata telefonica nel 2020 e 2021; in particolare a tali donne è stata inviata una lettera di invito 

scritta; il recupero dei mancati contatti anno 2022 si conclude entro il 1 semestre 2023. A partire dal 

2 semestre 2023 il modello di chiamata tornerà a regime, tramite invito scritto e “rinforzo” telefonico 

qualche giorno prima dell’appuntamento. 

Riguardo le risorse impiegate nella gestione del programma si rappresenta, anche in questo caso la 

necessità di provvedere alla copertura della direzione della Struttura semplice dipartimentale, 

tuttavia nel corso dell’anno 2023 si prevede solo di rafforzare l’attuale dotazione con l’assunzione di 

un medico. 

 

 

5. ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI 

L'ARCS espleta dal 1° gennaio 2019, data della sua costituzione, le funzioni attribuitele dalla L.R. 17 

dicembre 2018, n. 27 (Assetto istituzionale e organizzativo del Servizio sanitario regionale) e più 

precisamente – per quanto qui di interesse - fornisce ai sensi dell’art. 4, il supporto per acquisti 

centralizzati di beni e servizi per il Servizio Sanitario Regionale e acquisti di beni e servizi per conto 

della Direzione centrale competente in materia di salute, politiche sociali e disabilità. 

ARCS, esercita altresì la funzione di supporto prevista dalla normativa sopra citata, operando quale 

soggetto ausiliario della Centrale unica di committenza regionale – CUC FVG, nella sua veste di 

organismo qualificato per legge come Soggetto aggregatore regionale, ai sensi dell’articolo 9, 

comma 1 del Decreto legge 24 aprile 2014, n. 66 (convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 

2014, n. 89). Infatti, CUC FVG, che ha competenza esclusiva nelle categorie merceologiche di cui 

all'articolo 9, comma 3, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, così come espressamente individuate 

da ultimo con DPCM 18 luglio 2018, si avvale di ARCS per le acquisizioni di beni e servizi destinati al 

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2014-04-24;66!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2014-04-24;66!vig=


7 
 

settore sanitario, ai sensi di quanto previsto dalla L.R. 26/2014, art. 44 comma 4 bis, dalla Delibera di 

G.R. n.2203 del 20/12/2019 nonché dalla L.R. 6/2021. 

Nell’ottica di un’ottimizzazione dei processi, nel corso dell’anno 2022 ARCS ha provveduto al 

riguardo ad attuare incisive misure di coordinamento e di efficientamento del sistema regionale di 

acquisizione dei beni e dei servizi a livello centralizzato. 

Partendo da una complessiva ricognizione dello stato dell’arte dell’attività negoziale di ARCS e più 

in dettaglio, delle procedure di affidamento inserite negli atti programmatori pregressi dell’Azienda, 

si è addivenuti all’adozione di una nuova programmazione biennale di gare centralizzate, che aldilà 

di una maggiore pertinenza in merito ai requisiti di premessa per una effettiva centralizzazione per 

la ricerca di economia di scala e di scopo, sia il più possibile sostenibile; quest’ultima ha previsto 

l’inserimento di iniziative che, in relazione all’assetto organizzativo e alle risorse messe a disposizione 

delle competenti Strutture, sono state considerate  attuabili nel biennio di riferimento, nel rispetto 

di quanto disposto dal dettato normativo. Per tale motivo nel programma triennale dei fabbisogni è 

previsto un importante incremento di dotazione organica da dedicare alle strutture coinvolte nel 

processo di acquisizione beni e servizi. 

Si è quindi provveduto ad approvare la nuova programmazione delle attività di acquisto centralizzato 

per il biennio 2023-2024 con Decreto del D.G. n. 259 del 01/12/2022, come modificato e integrato 

con successivo Decreto del D.G. n. 5 del 05/01/2023.  

Con l’approvazione della nuova programmazione biennale delle iniziative d’acquisto centralizzato si 

è voluto: 

- dare certezza alle Aziende/Enti Sanitarie/i su quali siano le gare centralizzate di prossima 

indizione/aggiudicazione e sulla loro tempistica; 

- ridurre nel contempo al minimo il ricorso a prosecuzioni contrattuali. 

A tal proposito, nel corso del 2023, si provvederà a completare e dare attuazione al complesso 

processo di revisione sopra descritto e già intrapreso, che in base a quanto anche condiviso con la 

Direzione Centrale Salute, necessariamente contemplerà: 

1. Redazione e sottoscrizione dell’apposito accordo attuativo di cui all’art. 4 dell’Accordo 29 

dicembre 2022 stipulato dai Direttori generali degli Enti del SSR per l’espletamento delle procedure 

di gara centralizzate da parte dell’ARCS, finalizzato a disciplinare i rapporti tra ARCS e gli Enti del 

SSR, in qualità del ruolo di Centrale di Committenza di questa Azienda, che provvede per i beni e 
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servizi inseriti nella pianificazione adottata, all’aggiudicazione di appalti su delega di o più degli Enti 

del SSR. 

Nell’ottica della trasparenza, del coordinamento e della reciproca collaborazione, l’ulteriore obiettivo 

che ci si prefigge a livello di sistema, è quello di regolamentare con maggiore dettaglio i rapporti tra 

ARCS e gli Enti del SSR interessati allo svolgimento dell’attività negoziale di ARCS per conto dei 

medesimi, relativamente alle richieste di realizzazione di loro iniziative d’acquisto, accettate da ARCS, 

mediante la formalizzazione di accordi attuativi/convenzioni di durata biennale e di eventuali specifici 

ulteriori atti che ne disciplinino rispettivi compiti e funzioni nell’ambito della delega assegnata. 

L’accordo attuativo convenzionale con il quale verrà formalizzata la delega ad ARCS ad agire in nome 

e per conto degli Enti deleganti definirà comunque anche i seguenti ulteriori aspetti negoziali: 

- definizione dell’esigenze di acquisto, ivi compreso il relativo importo complessivo stimato su 

base annua; 

- definizione degli aspetti relativi agli incentivi al personale di ARCS e degli Enti del SSR per 

funzioni tecniche previsti dall’art. 113 del D. Lgs. n.50/2016 e s.m.i.; 

- riservatezza e trattamento dati; 

2. Definizione dell’accordo finale tra i Direttori generali, come richiesto dalla Direzione Centrale 

Salute, Politiche Sociali e Disabilità con nota del 16 gennaio 2023 Protocollo n.20889, avente ad 

oggetto “acquisizione di beni e servizi”, con particolare riguardo alle procedure di acquisto di cui 

all’Allegato C del Decreto del D.G. ARCS n.259 del 01/12/2022, nel rispetto dei “principi guida” 

dell’attività negoziale di ARCS quali:     

 necessità di uniformare il livello quali-qualitativo delle commesse a livello regionale; 

 aumentare l’efficacia delle commesse pubbliche e l’efficienza degli appalti pubblici; 

 aumentare la concorrenza e nel contempo pervenire ad una razionalizzazione e a un 

efficientamento della spesa per l’acquisto di beni e servizi in conformità alla normativa 

nazionale e regionale di riferimento. 
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6. SPENDING REVIEW 

ARCS anche per il 2023 garantirà in virtù del ruolo assegnato alla medesima dalla L.R. n.27/18  di 

Centrale di committenza per gli Enti del S.S.R. e in qualità di soggetto ausiliario di CUC FVG - 

Soggetto aggregatore  regionale per le acquisizioni di beni e servizi nelle categorie merceologiche 

individuate con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, come previsto dall’articolo 9, 

comma 3 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 

2014, n. 89  e quindi da ultimo dal DPCM 11 luglio 2018 - l’approvvigionamento di beni e servizi per 

le necessità degli Enti del SSR. 

In virtù di tale ruolo per le iniziative d’acquisto inserite nella pianificazione biennale delle attività 

d’acquisto centralizzato per il 2023-2024 ARCS perseguirà lo scopo di: 

 Aggregare la domanda delle Aziende del SSR avuto riguardo anche alla necessità di poter 

garantire l’alimentazione della logistica distributiva; 

 Uniformare il livello quali-qualitativo delle commesse a livello regionale; 

 Aumentare l’efficacia delle commesse pubbliche e l’efficienza degli appalti pubblici; 

 Aumentare la concorrenza e nel contempo anche tramite le c.d. “economie di scala”, 

pervenire ad una razionalizzazione della spesa per l’acquisto di beni e servizi in conformità 

alla normativa nazionale e regionale di riferimento. 

Ai fini del perseguimento dell’obiettivo della razionalizzazione della spesa, questa Azienda rafforzerà 

l’azione di sensibilizzazione e di incentivazione di comportamenti da parte degli specialist degli Enti 

del SSR tesi al recupero dell’appropriatezza e dell’efficienza prescrittiva e ciò già a partire dalla fase 

di progettazione della gara. 

Particolare attenzione sarà prestata non soltanto nell’individuazione dei fabbisogni quali-quantitativi 

e di definizione della strategia e modalità di gara da adottare ma altresì nella progettazione della 

nuova iniziativa d’acquisto e nella definizione dei nuovi prezzi da porre a base d’asta per poter 

addivenire all’individuazione della soluzione d’acquisto non soltanto maggiormente rispondente alle 

esigenze dei Servizi utilizzatori ma anche nel contempo, migliore per rapporto costi-benefici.  

Particolare attenzione sarà prestata nell’ipotesi di richiesta nelle procedure di gara di nuovi prodotti 

al fine verificarne l’appropriatezza prescrittiva, la destinazione d’uso e l’effettiva utilità a livello di 

sistema. 
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L’attività sarà svolta mediante gli appositi gruppi di lavoro interdisciplinari con il supporto della SOC 

Logistica e della SOC Farmacia di ARCS.   

Per quanto riguarda in particolare le basi d’asta occorre evidenziare tra l’altro, che nel corso dell’anno 

2022 si è registrato come noto, un aumento generalizzato dei prezzi, dovuto all'incremento del costo 

dell'energia e delle materie prime, esacerbato dalla guerra in Ucraina nonché dall’evento pandemico. 

I rincari di spesa hanno riguardato tutti i settori produttivi, le bollette, il carburante, ecc. a cui sono 

seguiti inevitabili rincari anche dei costi delle forniture e dei servizi appaltati anche per tutti gli Enti 

del SSN. In merito è intervenuto infatti anche lo stesso Legislatore che con l’art. 29, comma 1, lett. a) 

del D.L. del 27 gennaio 2022, n. 4 (c.d. decreto sostegni ter), convertito con Legge del 28.03.2022, n. 

25, relativamente ai bandi e lettere di invito inviati a far data della vigenza del DL, ha previsto tra 

l’altro l’obbligo di inserimento della clausola di revisione prezzi su tutti i contratti di lavori, servizi e 

forniture. 

Alla luce di quanto sopra, ai fini del calcolo del prezzo a base d’asta dei beni e dei servizi nelle nuove 

procedure di gara centralizzata si provvederà per quanto possibile ad inserire il prezzo più congruo 

in relazione alle condizioni/quotazioni di mercato al momento in cui sarà bandita la procedura di 

gara, così come rilevato ad esito di apposite indagini di mercato ed a inserire clausole di revisione 

prezzi basate preferibilmente sulle mere variazioni degli indici ISTAT. 

Inoltre al fine di razionalizzare la spesa per l'acquisto di farmaci biologici a brevetto scaduto e per i 

quali siano presenti sul mercato i relativi farmaci biosimilari, ARCS applica ed applicherà le 

disposizioni dell’art.1, comma 407, della L. 232/2016. 

 

 

7. DISPOSITIVI MEDICI 

ARCS anche per l’Anno 2023 garantirà la propria attività d’acquisto di dispositivi medici riconducibili 

a categorie CND ad elevato impatto sulla spesa regionale e non, rispetto ai quali la definizione delle 

procedure centralizzate di appalto risulta quantomeno indispensabile ai fini della riduzione del costo 

di acquisto degli stessi. 
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Verrà ulteriormente implementata l’attività di aggregazione e di omogeneizzazione degli standard 

qualitativi e di armonizzazione della domanda regionale dei dispositivi medici, nell’ottica anche del 

risparmio ed efficientamento. 

La centralizzazione, in termini generali, degli acquisti dei dispostivi medici di maggiore e più diffuso 

utilizzo consentirà comunque alle Aziende del SSR di concludere contratti/AQ di fornitura e di 

acquisire i suddetti beni a costi più bassi, grazie al maggior potere contrattuale e alla riduzione dei 

costi di transazione. 
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8. LE PROGETTUALITA’ 

Si riportano di seguito le progettualità di ARCS, come derivanti dalla DGR 480 del 17 marzo 2023 “LR 22/2019 – Linee annuali per la gestione del 

Servizio sanitario regionale – anno 2023. Approvazione definitiva”. 

Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

A.2.1 

 Case della Comunità: 

definizione del 

modello organizzativo 

e gestionale aziendale 

per l’erogazione dei 

servizi e avvio 

sperimentale 

a) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, 

finalizzata alla definizione di una 

proposta tecnica di modello 

organizzativo e gestionale regionale 

per l’erogazione dei servizi all’interno 

delle Case della Comunità aziendali da 

attuarsi nel rispetto dei principi di 

appropriatezza e economicità 

dell’attività 

a.1. ARCS costituisce, coordina e governa un 

Gruppo di lavoro composto anche dai 

direttori sociosanitari delle aziende 

territoriali (o loro delegati, qualificati per 

competenza e funzioni esercitate) 

finalizzato all’attività di analisi e valutazione 

tecnico-specialistica richiesta e 

all’elaborazione della proposta tecnica di 

modello organizzativo e gestionale 

regionale per l’erogazione dei servizi 

all’interno delle Case della Comunità 

aziendali da attuarsi nel rispetto dei principi 

di appropriatezza e economicità 

dell’attività; 

gruppo 

costituito 
  

A.2.1 

 Case della Comunità: 

definizione del 

modello organizzativo 

e gestionale aziendale 

per l’erogazione dei 

servizi e avvio 

sperimentale 

a) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, 

finalizzata alla definizione di una 

proposta tecnica di modello 

organizzativo e gestionale regionale 

per l’erogazione dei servizi all’interno 

delle Case della Comunità aziendali da 

attuarsi nel rispetto dei principi di 

appropriatezza e economicità 

dell’attività 

a.2. ARCS partecipa ai gruppi di lavoro 

finalizzati allo sviluppo o manutenzione dei 

sistemi informativi a servizio delle attività e 

dei flussi dei dati per una miglior definizione 

e governo delle esigenze funzionali 

operative specialistiche aziendali e di quelle 

di governo del sistema regionale sanitario 

evidenza 

partecipazione 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

A.2.1 

 Case della Comunità: 

definizione del 

modello organizzativo 

e gestionale aziendale 

per l’erogazione dei 

servizi e avvio 

sperimentale 

a) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, 

finalizzata alla definizione di una 

proposta tecnica di modello 

organizzativo e gestionale regionale 

per l’erogazione dei servizi all’interno 

delle Case della Comunità aziendali da 

attuarsi nel rispetto dei principi di 

appropriatezza e economicità 

dell’attività 

a.4. ARCS trasmette alla Direzione centrale 

salute, politiche sociali e disabilità (di 

seguito indicata anche come DCSPSD) entro 

il 30 settembre 2023 un documento formale 

contenente la richiesta proposta tecnica di 

modello organizzativo e gestionale 

regionale per l’erogazione dei servizi 

all’interno delle Case della Comunità 

aziendali da attuarsi nel rispetto dei principi 

di appropriatezza e economicità 

dell’attività. 

documento inviato 

entro 30.9.2023 
  

A.2.2 

Centrali Operative 

Territoriali (COT): 

elaborazione e 

definizione del 

modello organizzativo 

e gestionale aziendale 

a) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, 

finalizzata alla definizione di una 

proposta tecnica di modello 

organizzativo e gestionale regionale 

delle Centrali Operative Territoriali 

(COT). 

a.1. ARCS costituisce, coordina e governa un 

Gruppo di lavoro composto anche dai 

direttori sociosanitari delle aziende 

territoriali (o loro delegati, qualificati per 

competenza e funzioni esercitate) 

finalizzato all’attività di analisi e valutazione 

tecnico-specialistica richiesta e 

all’elaborazione della proposta tecnica di 

modello organizzativo e gestionale 

regionale delle Centrali Operative 

Territoriali (COT); 

gruppo 

costituito 
  

A.2.2 

Centrali Operative 

Territoriali (COT): 

elaborazione e 

definizione del 

modello organizzativo 

e gestionale aziendale 

a) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, 

finalizzata alla definizione di una 

proposta tecnica di modello 

organizzativo e gestionale regionale 

delle Centrali Operative Territoriali 

(COT). 

a.2. ARCS partecipa ai gruppi di lavoro 

finalizzati allo sviluppo o manutenzione dei 

sistemi informativi a servizio delle attività e 

dei flussi dei dati per una miglior definizione 

e governo delle esigenze funzionali 

operative specialistiche aziendali e di quelle 

di governo del sistema regionale sanitario; 

evidenza 

partecipazione 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

A.2.2 

Centrali Operative 

Territoriali (COT): 

elaborazione e 

definizione del 

modello organizzativo 

e gestionale aziendale 

a) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, 

finalizzata alla definizione di una 

proposta tecnica di modello 

organizzativo e gestionale regionale 

delle Centrali Operative Territoriali 

(COT). 

a.4. ARCS trasmette alla DCSPSD entro il 31 

maggio 2023 un documento formale 

contenente la proposta tecnica di modello 

organizzativo e gestionale regionale delle 

Centrali Operative Territoriali (COT). 

documento inviato 

entro 31.5.2023 
  

A.2.3 
 Ospedali di Comunità 

(Investimento 1.3) 

Elaborazione di una proposta tecnica 

di definizione di tariffa provvisoria per 

le prestazioni erogate dagli Ospedali di 

Comunità sul territorio regionale 

conforme a quanto previsto dal DM 77 

e dall’Intesa Stato-Regioni del 20 

febbraio 2020, rep. n. 17/CSR (Requisiti 

strutturali, tecnologici ed organizzativi 

minimi dell’Ospedale di comunità) nel 

rispetto dei principi di economicità e 

appropriatezza. 

Entro il 30 aprile 2023 ARCS trasmette alla 

DCSPSD un documento tecnico contenente 

la propria proposta di definizione di tariffa 

provvisoria per le prestazioni erogate dagli 

Ospedali di Comunità sul territorio 

regionale. 

documento inviato 

entro 30.4.2023 
  

A.2.4 

Assistenza domiciliare 

– Sub-investimento 

1.2.1 dell’investimento 

1.2 (“Casa come 

primo luogo di cura”) 

b) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, dello 

stato esistente e delle ipotesi di 

modifica delle procedure in essere in 

ambito regionale e aziendale per la 

presa in carico con programmazione di 

prestazioni di assistenza domiciliare e 

loro gestione informativa, 

primariamente all'interno della cartella 

territoriale, con definizione di una 

proposta tecnico-specialistica di loro 

b.1. ARCS costituisce, coordina e governa 

un Gruppo di lavoro composto anche dai 

direttori sociosanitari delle aziende 

territoriali (o loro delegati, qualificati per 

competenza e funzioni esercitate) 

finalizzato all’attività di analisi e valutazione 

tecnico-specialistica richiesta e 

all’elaborazione della proposta tecnico-

specialistica di revisione e uniformazione 

delle procedure per la presa in carico con 

programmazione di prestazioni di 

assistenza domiciliare e loro gestione 

informativa, anche con riferimento alla 

gruppo 

costituito 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

revisione e uniformazione da attuarsi 

nel rispetto dei principi di 

appropriatezza e economicità 

dell’attività 

definizione e sviluppo della cartella 

territoriale; 

A.2.4 

Assistenza domiciliare 

– Sub-investimento 

1.2.1 dell’investimento 

1.2 (“Casa come 

primo luogo di cura”) 

b) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, dello 

stato esistente e delle ipotesi di 

modifica delle procedure in essere in 

ambito regionale e aziendale per la 

presa in carico con programmazione di 

prestazioni di assistenza domiciliare e 

loro gestione informativa, 

primariamente all'interno della cartella 

territoriale, con definizione di una 

proposta tecnico-specialistica di loro 

revisione e uniformazione da attuarsi 

nel rispetto dei principi di 

appropriatezza e economicità 

dell’attività 

b.2. ARCS partecipa ai gruppi di lavoro 

finalizzati allo sviluppo o manutenzione dei 

sistemi informativi a servizio delle attività e 

dei flussi dei dati per una miglior definizione 

e governo delle esigenze funzionali 

operative specialistiche aziendali e di quelle 

di governo del sistema regionale sanitario; 

evidenza 

partecipazione 
  

A.2.4 

Assistenza domiciliare 

– Sub-investimento 

1.2.1 dell’investimento 

1.2 (“Casa come 

primo luogo di cura”) 

b) Analisi e valutazione tecnico 

specialistica, svolta con il supporto 

delle aziende e anche con eventuale 

comparazione interregionale, dello 

stato esistente e delle ipotesi di 

modifica delle procedure in essere in 

ambito regionale e aziendale per la 

presa in carico con programmazione di 

prestazioni di assistenza domiciliare e 

loro gestione informativa, 

primariamente all'interno della cartella 

territoriale, con definizione di una 

b.4. ARCS trasmette alla DCSPSD entro il 

30/09/2023 un documento formale 

contenente la proposta di revisione tecnica 

delle procedure per la presa in carico con 

programmazione di prestazioni di 

assistenza domiciliare e loro gestione 

informativa redatta nel rispetto dei principi 

di appropriatezza e economicità 

dell’attività. 

documento inviato 

entro 30.9.2023 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

proposta tecnico-specialistica di loro 

revisione e uniformazione da attuarsi 

nel rispetto dei principi di 

appropriatezza e economicità 

dell’attività 

A.2.4 

Assistenza domiciliare 

– Sub-investimento 

1.2.1 dell’investimento 

1.2 (“Casa come 

primo luogo di cura”) 

c) Definizione del sistema di 

autorizzazione e di accreditamento 

delle organizzazioni pubbliche e 

private per l'erogazione di cure 

domiciliari in attuazione dell’Intesa 

Stato-Regioni n. 151/CSR del 

4/8/2021. 

c.1. ARCS trasmette alla DCSPSD entro il 

30/04/2023 un documento tecnico 

contenente la propria proposta di 

definizione del sistema di autorizzazione e 

accreditamento delle organizzazioni 

pubbliche e private per l'erogazione di cure 

domiciliari 

documento inviato 

entro 30.4.2023 
  

B 

B. Governo delle liste 

d'attesa e del percorso 

del paziente 

chirurgico 

programmato 

Revisione e riorganizzazione delle 

attività, dei processi e della 

disponibilità dei servizi informativi 

necessari conformemente a quanto 

previsto dalle “Linee di Indirizzo per il 

governo del percorso del paziente 

chirurgico programmato” di cui 

all'Accordo Stato-Regioni n. 100/CSR 

del 9 luglio 2020 e funzionalmente 

all’attività di miglioramento del 

percorso perioperatorio del paziente 

chirurgico e del governo delle liste di 

attesa. 

1. ARCS effettua le attività di 

coordinamento, supporto, indirizzo e 

monitoraggio nei confronti degli altri enti 

del S.S.R. per lo svolgimento delle attività 

funzionali all’attuazione degli obiettivi; 

evidenza 

attività 
  

B 

B. Governo delle liste 

d'attesa e del percorso 

del paziente 

chirurgico 

programmato 

Revisione e riorganizzazione delle 

attività, dei processi e della 

disponibilità dei servizi informativi 

necessari conformemente a quanto 

previsto dalle “Linee di Indirizzo per il 

governo del percorso del paziente 

chirurgico programmato” di cui 

all'Accordo Stato-Regioni n. 100/CSR 

3. ARCS partecipa ai gruppi di lavoro 

finalizzati allo sviluppo o manutenzione dei 

sistemi informativi a servizio delle attività e 

dei flussi dei dati per una miglior definizione 

e governo delle esigenze funzionali 

operative specialistiche aziendali e di quelle 

di governo del sistema regionale sanitario. 

Evidenza 

partecipazione 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

del 9 luglio 2020 e funzionalmente 

all’attività di miglioramento del 

percorso perioperatorio del paziente 

chirurgico e del governo delle liste di 

attesa. 

C 

Azioni di 

miglioramento delle 

attività, monitoraggio 

e governo regionale 

Svolgimento delle attività funzionali 

all’attuazione degli obiettivi, in 

particolare per quelli strategici, quelli a 

gestione prioritaria o altri 

specificatamente indicati agli Enti del 

S.S.R. dalla DCSPSD. 

1. ARCS effettua le attività di 

coordinamento, supporto, indirizzo e 

monitoraggio nei confronti degli altri enti 

del S.S.R. per lo svolgimento delle attività 

funzionali all’attuazione degli obiettivi; 

evidenza 

attività 
  

C 

Azioni di 

miglioramento delle 

attività, monitoraggio 

e governo regionale 

Svolgimento delle attività funzionali 

all’attuazione degli obiettivi, in 

particolare per quelli strategici, quelli a 

gestione prioritaria o altri 

specificatamente indicati agli Enti del 

S.S.R. dalla DCSPSD. 

2. ARCS organizza e coordina riunioni 

tenute a cadenza inframensile con la 

partecipazione necessaria di ARCS e degli 

enti sanitari regionali interessati per 

competenza agli argomenti all’ordine del 

giorno, nonché con l’eventuale 

partecipazione della DCSPSD; 

riunioni 

inframensili 
  

C 

Azioni di 

miglioramento delle 

attività, monitoraggio 

e governo regionale 

Svolgimento delle attività funzionali 

all’attuazione degli obiettivi, in 

particolare per quelli strategici, quelli a 

gestione prioritaria o altri 

specificatamente indicati agli Enti del 

S.S.R. dalla DCSPSD. 

5. ARCS monitora le attività degli Enti e 

rende disponibili servizi informativi 

funzionali alla gestione da parte degli enti 

delle informazioni sulle attività 

programmate, loro andamento e 

attuazione, risultati conseguiti, criticità 

evidenziate, conseguenti misure correttive 

programmate, attuazione delle misure 

correttive e loro esiti. I servizi necessari sono 

implementati in modo progressivo in 

collaborazione con il Servizio della DCSPSD 

competente per i servizi informativi e per la 

gestione di tali servizi per mezzo della 

controllata INSIEL. 

Evidenza 

attività 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

D.1 Rete trauma PDTA frattura del femore da trauma 

Entro il 30/6/2023 predisposizione del PDTA 

 

ARCS coordina l’attività, garantisce il 

governo del percorso e il raggiungimento 

dei risultati, gestendo le attività e 

l’elaborazione dei documenti da parte dei 

partecipanti degli Enti ai gruppi di lavoro 

secondo un cronoprogramma che tutti gli 

Enti sono tenuti a rispettare 

pdta entro 

30.6.2023 
  

D.1 Rete oncologica  PDTA tumore del pancreas 

Entro il 30/6/2023 predisposizione del PDTA 

 

ARCS coordina l’attività, garantisce il 

governo del percorso e il raggiungimento 

dei risultati, gestendo le attività e 

l’elaborazione dei documenti da parte dei 

partecipanti degli Enti ai gruppi di lavoro 

secondo un cronoprogramma che tutti gli 

Enti sono tenuti a rispettare 

pdta entro 

30.6.2023 
  

D.1 Rete oncologica  PDTA tumore gastrico 

Entro il 30/6/2023 predisposizione del 

PDTAARCS coordina l’attività, garantisce il 

governo del percorso e il raggiungimento 

dei risultati, gestendo le attività e 

l’elaborazione dei documenti da parte dei 

partecipanti degli Enti ai gruppi di lavoro 

secondo un cronoprogramma che tutti gli 

Enti sono tenuti a rispettare 

pdta entro 

30.6.2023 
  

D.1 Rete neonatologica 

PDTA “Organizzazione del trasporto in 

emergenza perinatale: servizio di 

trasporto in emergenza neonatale 

(STEN) e servizio trasporto assistito 

materno (STAM)”. 

Aggiornamento del documento regionale 

“Organizzazione del trasporto in emergenza 

perinatale: servizio di trasporto in 

emergenza neonatale (STEN) e servizio 

trasporto assistito materno (STAM)”, di cui 

al decreto del Direttore dell’Area servizi 

aggiornamento 

documento entro 

30.6.2023 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

assistenza ospedaliera n. 1733/SPS del 

19/12/2016  

D.1 

Rete medicina 

specialistica - Malattie 

neuromuscolari 

PDTA Malattie neuromuscolari e 

sclerosi laterale amiotrofica 

Entro il 31/10/2023, aggiornamento del 

PDTA (DGR 817/2017). 

aggiornamento 

documento entro 

31.10.2023 

  

D.1 

Rete medicina 

specialistica - Malattie 

neuromuscolari 

PDTA per le persone con sclerosi 

multipla 

Entro il 31/10/2023, aggiornamento del 

PDTA (DGR 11/2018). 

aggiornamento 

documento entro 

31.10.2023 

  

D.2  
Rete Cure palliative e 

terapia del dolore 

Terapia del dolore 

- Reperibilità algologica 

Le aziende individuano un referente che 

partecipa ai lavori del gruppo regionale per: 

-Implementare un modello per la 

reperibilità algologica h24, aziendale (per le 

Aziende sede di centro Hub algologico) o 

Regionale; 

Evidenza del 

referente e 

evidenza della 

definizione di un 

modello aziendale 

o regionale 

  

D.2  
Rete Cure palliative e 

terapia del dolore 

Terapia del dolore 

- Appropriatezza prescrittiva 

Le aziende individuano un referente che 

partecipa ai lavori del gruppo regionale per: 

-Implementazione e messa in utilizzo 

(almeno in via sperimentale) di un modello 

di valutazione dell’appropriatezza 

prescrittiva per prima visita algologica 

Evidenza del 

referente e 

evidenza della 

definizione di un 

modello aziendale 

o regionale 

  

D.2  
Rete Cure palliative e 

terapia del dolore 
- Registrazione attività cliniche 

Gli Enti adottano modalità di registrazione 

informatizzata dell’attività definite dal 

coordinamento regionale entro il 

31/12/2023. 

evidenza delle 

indicazioni sulle 

modalità di 

registrazione 

informatizzata 

dell'attività di cure 

palliative 

  

E 

Programmi di 

screening oncologici 

Screening cervice 

uterina 

2. Gestione degli inviti 2023 

- ARCS predispone report mensile di verifica 

delle pendenze (donne in attesa di 

chiamata) e di andamento dell’attività di 

screening;  

9 report mensili   
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

E 

Programmi di 

screening oncologici 

Screening mammella 

Adeguatezza ambientale delle sedi di 

erogazione del servizio di 

mammografia  

Esecuzione dei sopralluoghi, in sedi a 

campione o in sedi nelle quali sono state 

segnalate criticità, al fine di verificare 

l’adeguatezza ambientale (verbale di 

sopralluogo). 

evidenza verbale   

E 

Programmi di 

screening oncologici 

Screening mammella 

3. Garantire la formazione di un 

numero di radiologi congruo al 

fabbisogno delle singole aziende 

seguendo il percorso formativo 

identificato a livello regionale 

- entro un mese dalla comunicazione da 

parte di tutte le Aziende, ARCS verifica le 

necessità espresse e concorda le unità da 

formare e in quali aziende 

entro 30 gg alla 

comunicazione da 

parte di tutte le 

Aziende del 

numero di 

radiologi da 

formare 

  

F.1 Indicatori LEA - CORE 
B7.4 

(Bersaglio) 

Copertura per vaccino antinfluenzale 

operatori sanitari 
> 28,0   

F.1 Indicatori LEA - CORE D09Z 
Intervallo Allarme-Target dei mezzi di 

soccorso 
<=17   

1.1.3.3 

Programma PP3 

Luoghi di lavoro che 

promuovono salute 

Promozione in ambito sanitario di 

interventi finalizzati a rendere gli 

ambienti di lavoro favorevoli alla 

adozione competente e consapevole 

di sani stili di vita  

- Almeno 2 incontri del gruppo di lavoro 

Promozione alla Salute/HPH, medici 

competenti e RSPP aziende ed enti sanitari 

>= 2 incontri   

1.3 

Piano Strategico-

operativo regionale di 

preparazione e 

risposta a una 

pandemia 

influenzale (panFlu 

FVG 2021-2023) 

Garantire tutti gli obiettivi previsti e 

declinati nel Piano Strategico operativo 

regionale di preparazione e risposta a 

una pandemia influenzale (panFLU FVG 

2021 – 2023) per le diverse fasi 

pandemiche. 

Realizzare, per quanto di competenza, le 

azioni previste dagli obiettivi del panFLU 

FVG 2021 – 2023 da porre in essere per 

l’anno in corso secondo le indicazioni del 

Piano e della DCSPSD. 

evidenza attività 

realizzate 
  

1.5 
Miglioramento 

Sorveglianze 
ARCSGestione outbound 

ARCSEntro il 31 dicembre 2023Gestione 

rapporti con Responsabile per la specifica 

linea di lavoro dell’outbound e controllo 

attività commissionata  

report attività a 

DCS entro il 

31.12.2023 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

1.5 
Miglioramento 

Sorveglianze 
Tutte le Aziende 

ASUGI, ASUFC, ASFO, ARCS 

Entro il 31 dicembre 2023 

Collaborare alla diffusione dei risultati fra gli 

operatori sanitari, inclusi i medici di 

medicina generale, e la popolazione, anche 

attraverso i portali regionali e i media 

aziendali 

evidenza 

collaborazione 

diffusione dati 

entro il 31.12.2023 

  

1.6 Rete HPH 

Policy 

1. Consolidare la cultura HPH e 

diffondere i valori, i principi, le 

strategie e i risultati della strategia 

annuale 

1. Entro il 30/11/2023 Arcs realizza la 

conferenza annuale HPH 

conferenza 

realizzata entro 

30.11.2023 

  

1.6 Rete HPH 
Policy 

2. Autovalutazione HPH 

2. Presentazione entro il 31/5/2023 ai 

referenti HPH dei comitati aziendali, del 

Manuale di autovalutazione per 

l’implementazione degli Standard HPH 

2020 

Manuale 

presentato entro 

31.5.2023 

  

1.6 Rete HPH 

Patient Engagement 

1. Percorso di coinvolgimento paziente 

“Patient engagement” 

Entro il 30/11/2023 elaborazione di un 

vademecum per orientare la promozione 

della salute dei pazienti (documento 

dedicato ad almeno un target di pazienti) 

vademecum 

elaborato entro 

30.11.2023 

  

2.5 

Residenze per 

l’esecuzione delle 

misure di sicurezza 

(REMS) 

Fabbisogno regionale di posti letto in 

REMS 

ARCS, entro il 30.06.2023 stila un report sul 

fabbisogno regionale di posti letto REMS e 

propone un programma di adeguamento a 

medio e a lungo termine. 

report fabbisogni e 

programma 

adeguamento 

inviato a DCS entro 

30.6.2023 

  

4.1.2 Emergenza Territoriale 

ARCS: Applicare la procedura di triage 

telefonico a tutte le chiamate di 

intervento sanitario  

Il sistema dispatch per il triage telefonico è 

utilizzato in almeno il 95% dei contatti delle 

richieste di soccorso 

utilizzo del 

dispatch >= 95% 

dei contatti di 

richiesta di 

soccorso 

  



22 
 

Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

4.2 Trapianti e donazioni PDTA Donatore Cuore Fermo (DCD) 

ARCS e CRT si coordinano e redigono il 

PDTA Donatore Cuore Fermo (DCD) entro il 

31/12/2023 

collaborazione con 

CRT nella 

predisposizione 

del PDTA 

  

4.3 Percorso nascita 

Per ARCS:Revisione/aggiornamento 

del documento “Organizzazione del 

trasporto in emergenza perinatale: 

Servizio di Trasporto in Emergenza 

Neonatale (STEN) e Servizio di 

Trasporto Assistito Materno (STAM) , di 

cui al Decreto 1733/SPS del 

19/12/2016  

Trasmissione del documento alla DCS entro 

il 30/06/2023 

aggiornamento 

documento entro 

30.6.2023 

  

4.5 
Sangue ed 

emocomponenti 

Costituzione di una rete trasfusionale 

unica regionale  

Tutte le aziende: 

L’azienda collabora alla definizione del 

progetto vi partecipa attivamente per 

quanto di competenza. 

partecipazione alle 

attività 
  

6.11 
Vigilanza sui 

dispositivi medici 

Gli Enti del SSR assicurano le attività di 

vigilanza nel rispetto delle disposizioni 

nazionali e delle indicazioni 

ministeriali. Supportano inoltre i 

Responsabili regionali della vigilanza 

(RRV) garantendo i riscontri richiesti 

dalla DCS nei tempi indicati, con 

particolare riferimento alla gestione 

degli avvisi di sicurezza  

Gli Enti del SSR danno riscontro alle 

richieste formulate dalla DCS, nei termini e 

nelle modalità indicate 

 

Valutazione: garantito il riscontro entro i termini 

e modalità indicate per tutte le richieste:  

a. entro i termini e con rispetto delle modalità 

indicate: obiettivo raggiunto; 

b. entro sette giorni dopo la scadenza, o con 

modalità diverse da quelle indicate: obiettivo 

parzialmente raggiunto; 

c. con ritardo superiore a sette giorni: obiettivo 

non raggiunto. 

riscontro garantito 

entro i termini 
  

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

ARCS ottimizza i tempi per 

l’approvvigionamento centralizzato dei 

medicinali a maggior impatto clinico 

e/o di spesa, (ad es i farmaci innovativi, 

di Classe H, A-PHT, gli antidoti, …)  

La Direzione di ARCS approva una 

procedura per assicurare la minimizzazione 

dei tempi di acquisizione e messa a 

disposizione degli Enti del SSR dei 

procedura 

approvata e 

trasmessa a DCS 

entro 30.4.2023 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

medicinali a maggior impatto clinico e/o di 

spesa 

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

ARCS ottimizza i tempi per 

l’approvvigionamento centralizzato dei 

medicinali a maggior impatto clinico 

e/o di spesa, (ad es i farmaci innovativi, 

di Classe H, A-PHT, gli antidoti, …)  

ARCS applica la procedura e realizza la 

minimizzazione dei tempi della messa a 

disposizione dei medicinali per almeno per 

il 90 % dei minsan acquistati.ARCS 

predispone una relazione quali-quantitativa 

della sua applicazione entro il 28.2.2024 

 

Modalità di valutazione:1. approvazione di una 

procedura entro il 30/4/2023 e trasmissione alla 

DCS della procedura e di una relazione quali-

quantitativa della sua applicazione entro il 

28/2/2024:a. numero di medicinali (minsan) 

acquistati nel secondo semestre 2023 nel 

rispetto delle tempistiche della procedura > 90%: 

raggiuntob. numero di medicinali (minsan) 

acquistati nel secondo semestre 2023 nel 

rispetto delle tempistiche della procedura da 80 

a 90%: parzialmente raggiuntoc. numero di 

medicinali (minsan) acquistati nel secondo 

semestre 2023 nel rispetto delle tempistiche 

della procedura < 80%: non raggiunto 

% di medicinali 

(minsan) acquistati 

nel rispetto delle 

tempistiche della 

procedura > 90% e 

trasmissione 

relazione quali-

quantitativa  

dell'applicazione 

della procedura a 

DCS entro 

28.2.2024 

  

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

ARCS, in collaborazione con gli Enti del 

SSR, monitora periodicamente 

l’applicazione della procedura di 

“gestione del magazzino” e ne rileva le 

ricadute anche in termini di riduzione 

dei volumi e dei costi dei prodotti 

inutilizzati e/o scaduti 

ARCS predispone, in collaborazione con gli 

Enti del SSR un report di monitoraggio dei 

volumi e dei costi dei farmaci inutilizzati e/o 

scaduti nel 2023 rispetto all’anno 

precedente e lo trasmette alla DCS entro il 

28/2/2024 

 

Modalità di valutazione: 

documento inviato nei termini sì/no 

report di 

monitoraggio 

trasmesso a DCS 

entro 28.2.2024 

  

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

ARCS, nell’ambito della 

centralizzazione della logistica 

d’acquisto, continua ad assicurare il 

ARCS invia periodicamente alla DCS 

l’evidenza dei ristori effettuati 

Invio 

periodico a DCS 

dei ristori effettuati 

  



24 
 

Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

ristoro delle somme spettanti a ciascun 

Ente, per tutti i farmaci soggetti a 

registro AIFA per i quali sono previste 

forme di compartecipazione dei costi 

da parte delle aziende  farmaceutiche 

e condivisione del rischio (risk sharing, 

costsharing e payment by results) 

 

Modalità di valutazione: 

Ristori effettuati: sì/no 

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

Nel 2023 ARCS garantisce, in 

collaborazione con la DCS, il prosieguo 

delle attività del tavolo di lavoro 

attivato nel 2022 per il monitoraggio 

della spesa dei consumi dei dispositivi 

medici (punto 1) 

1. Il tavolo di lavoro definisce entro trenta 

giorni dall’avvenuta approvazione delle 

presenti Linee per la gestione un 

cronoprogramma delle attività già 

concordate con la DCS nel 2022:a. lo 

sviluppo di indicatori di monitoraggio per 

una possibile successiva definizione di 

obiettivi per le Aziende finalizzati a 

conseguire ricadute economiche/di 

appropriatezza positive per il SSR;b. verifica 

quantitativa ed economica dei DM 

annualmente scaduti, e identificazione di 

potenziali criticità correlate, da elaborare 

anche in collaborazione con gli altri enti; c. 

definizione di una proposta di correlazione 

tra i consumi di specifiche categorie / 

prodotti e volumi di attività con raffronto tra 

Enti, identificazione di eventuali 

disallineamenti dei dati di consumo 

aziendali rispetto ad un valore medio 

regionale/aziendale e delle criticità 

correlate.Modalità di valutazione:1. ARCS 

trasmette il cronoprogramma alla DCS entro 

quaranta giorni dall’avvenuta approvazione delle 

presenti Linee per la gestione: sì/no (peso 

20%);2. ARCS invia i due report di monitoraggio 

entro i termini: sì/no (peso 60%);3. trasmissione 

entro 30 gg 

dall'approvazione 

definitiva delle 

linee per la 

gestione del SSR: 

definizione 

cronoprogramma 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

alla DCS di una relazione dettagliata sulle attività 

svolte entro il 28/2/2024 (peso 20%). 

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

Nel 2023 ARCS garantisce, in 

collaborazione con la DCS, il prosieguo 

delle attività del tavolo di lavoro 

attivato nel 2022 per il monitoraggio 

della spesa dei consumi dei dispositivi 

medici (punto 2) 

2. ARCS trasmette alla DCS e alle Aziende 

due report di monitoraggio della spesa e 

dei consumi di DM, uno entro il 31/7/2023 

e uno entro il 31/12/2023; Modalità di 

valutazione:1. ARCS trasmette il 

cronoprogramma alla DCS entro il quaranta 

giorni dall’avvenuta approvazione delle presenti 

Linee per la gestione: sì/no (peso 20%);2. ARCS 

invia i due report di monitoraggio entro i termini: 

sì/no (peso 60%);3. trasmissione alla DCS di una 

relazione dettagliata sulle attività svolte entro il 

28/2/2024 (peso 20%). 

1 report entro 

31.7.2023 invio a 

DCS 

  

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

Nel 2023 ARCS garantisce, in 

collaborazione con la DCS, il prosieguo 

delle attività del tavolo di lavoro 

attivato nel 2022 per il monitoraggio 

della spesa dei consumi dei dispositivi 

medici  

 

(punto 2) 

2. ARCS trasmette alla DCS e alle Aziende 

due report di monitoraggio della spesa e 

dei consumi di DM, uno entro il 31/7/2023 

e uno entro il 31/12/2023;  

 

Modalità di valutazione: 

1. ARCS trasmette il cronoprogramma alla DCS 

entro il quaranta giorni dall’avvenuta 

approvazione delle presenti Linee per la 

gestione: sì/no (peso 20%); 

2. ARCS invia i due report di monitoraggio entro 

i termini: sì/no (peso 60%); 

3. trasmissione alla DCS di una relazione 

dettagliata sulle attività svolte entro il 28/2/2024 

(peso 20%). 

1 report entro 

31.12.2023 invio a 

DCS 

  

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

Nel 2023 ARCS garantisce, in 

collaborazione con la DCS, il prosieguo 

delle attività del tavolo di lavoro 

attivato nel 2022 per il monitoraggio 

della spesa dei consumi dei dispositivi 

medici  

3. ARCS trasmette alla DCS una relazione 

sulle attività svolte. 

 

Modalità di valutazione: 

1. ARCS trasmette il cronoprogramma alla DCS 

entro il quaranta giorni dall’avvenuta 

relazione attività 

inviata a DCS entro 

28.2.2024 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

 

(punto 3) 

approvazione delle presenti Linee per la 

gestione: sì/no (peso 20%); 

2. ARCS invia i due report di monitoraggio entro 

i termini: sì/no (peso 60%); 

3. trasmissione alla DCS di una relazione 

dettagliata sulle attività svolte entro il 28/2/2024 

(peso 20%). 

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

Nel 2023 ARCS, in attuazione del 

Regolamento UE 2017/745, elabora 

una proposta per la registrazione e 

conservazione in formato elettronico 

dei codici di identificazione unica dei 

dispositivi medici (UDI) per tutte le 

classi di rischio nonché una proposta 

per l’implementazione del registro 

degli impianti protesici mammari 

previsto dalla normativa nazionale 

(d.m Salute 19 ottobre 2022, n. 207), 

per l’ambito pubblico e privato, in 

conformità ad ogni eventuale 

indicazione formulata dalla DCS  

Per l’attuazione dell’obiettivo ARCS entro 

trenta giorni dall’approvazione delle 

presenti Linee per la gestione del SSR 

organizza, convoca e coordina un tavolo di 

lavoro con la partecipazione degli Enti del 

SSR;ARCS informa preventivamente la DCS 

sui lavori del tavolo (modalità, tempistiche, 

argomenti affrontati, …), a cui la DCS 

partecipa sugli argomenti di proprio 

interesse e dove ritenga di fornire specifici 

indirizzi.  

entro 30 gg 

dall'approvazione 

definitiva delle 

Linee per la 

gestione definitive: 

convocazione 

tavolo di lavoro 

regionale 

  

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

Nel 2023 ARCS, in attuazione del 

Regolamento UE 2017/745, elabora 

una proposta per la registrazione e 

conservazione in formato elettronico 

dei codici di identificazione unica dei 

dispositivi medici (UDI) per tutte le 

classi di rischio nonché una proposta 

per l’implementazione del registro 

degli impianti protesici mammari 

previsto dalla normativa nazionale 

(d.m Salute 19 ottobre 2022, n. 207), 

per l’ambito pubblico e privato, in 

1. ARCS relaziona mensilmente sull’attività 

svolta; 

mensilmente 

report attività 

inviato a DCS 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

conformità ad ogni eventuale 

indicazione formulata dalla DCS  

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

Nel 2023 ARCS, in attuazione del 

Regolamento UE 2017/745, elabora 

una proposta per la registrazione e 

conservazione in formato elettronico 

dei codici di identificazione unica dei 

dispositivi medici (UDI) per tutte le 

classi di rischio nonché una proposta 

per l’implementazione del registro 

degli impianti protesici mammari 

previsto dalla normativa nazionale 

(d.m Salute 19 ottobre 2022, n. 207), 

per l’ambito pubblico e privato, in 

conformità ad ogni eventuale 

indicazione formulata dalla DCS 

2. ARCS trasmette alla DCS la propria 

proposta per l’implementazione del registro 

degli impianti protesici mammari entro il 

termine del 30/04/2023;  

entro 30.4.2023 

proposta 

trasmessa alla DCS 

Il registro previsto dal dm 

207/2022 è già definito in 

maniera puntuale nei campi 

da alimentare e il contenuto 

di tali campi non è 

normalmente reperibile 

dagli attuali sistemi 

informativi. Inoltre, il 

Ministero metterà a 

disposizione uno specifico 

portale per l’alimentazione 

del registro. Un eventuale 

informatizzazione della 

scheda di raccolta dati 

potrebbe essere prevista 

nell’ambito dell’introduzione 

della nuova cartella clinica 

informatizzata, non si ritiene 

possibile in breve tempo 

invece intervenire in maniera 

strutturata su G2 clinico, 

sarebbe inoltre da costruire 

l’interfacciamento tra la 

scheda informatizzata in G2 

e il portale ministeriale. Si 

ritiene e che l’avvio del 

registro riguardi più un 

aspetto organizzativo 

aziendale e di modifica della 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

documentazione clinica che 

di processo informatico. Si 

chiede pertanto lo stralcio di 

tale indicatore ovvero la 

ridefinizione e il 

riorientamento verso le 

aziende che operativamente 

dovranno occuparsi della 

raccolta dati e dei rapporti 

con le strutture private (sia 

convenzionate che non) che 

afferiscono al proprio 

territorio. 

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

Nel 2023 ARCS, in attuazione del 

Regolamento UE 2017/745, elabora 

una proposta per la registrazione e 

conservazione in formato elettronico 

dei codici di identificazione unica dei 

dispositivi medici (UDI) per tutte le 

classi di rischio nonché una proposta 

per  

l’implementazione del registro degli 

impianti protesici mammari previsto 

dalla normativa nazionale (d.m Salute 

19 ottobre 2022, n. 207), per l’ambito 

pubblico e privato, in conformità ad 

ogni eventuale indicazione formulata 

dalla DCS  

3. ARCS trasmette alla DCS la propria 

proposta per la registrazione e 

conservazione in formato elettronico degli 

UDI (UDI-DI e UDI-PI), per tutte le classi di 

rischio per l’ambito pubblico e privato entro 

il termine del 31/12/2023 o entro il minor 

termine che si renda necessario rispettare 

per l’adempimento di sopravvenuti obblighi 

normativi emanati a livello nazionale.  

invio proposta a 

DCS entro 

31.12.2023 (o 

minor termine per 

sopravvenute 

modifiche 

normative 

nazionale) 

  

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

ARCS avvia un tavolo di lavoro per 

l’efficiente gestione degli antidoti per 

intossicazioni acute a livello regionale, 

1. ARCS, in collaborazione con gli enti del 

SSR, avvia entro il 31/3/2023 un tavolo di 

lavoro per definire i parametri a cui allineare 

entro 31.3.2023 

avvio tavolo di 

lavoro regionale 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

atto a fornire le basi per 

l’individuazione delle adeguate scorte 

di antidoti e per la loro corretta 

allocazione in ambito regionale. (punto 

1) 

le scorte regionali di antidoti per 

intossicazioni acute e la loro allocazione in 

ambito territoriale e ne dà comunicazione 

alla DCS. Modalità di valutazione:1. ARCS dà 

evidenza alla DCS dell’avvio del tavolo entro il 

30/04/2023: sì/no (peso 20%)2. ARCS trasmette 

il documento operativo alla DCS entro il 

31/10/2023: sì/no (40%)3. ARCS dà evidenza alla 

DCS della completa applicazione del documento 

operativo entro il 28/02/2024: sì/no (peso 40%) 

7.1 
Gestione di farmaci e 

dispositivi medici 

ARCS avvia un tavolo di lavoro per 

l’efficiente gestione degli antidoti per 

intossicazioni acute a livello regionale, 

atto a fornire le basi per 

l’individuazione delle adeguate scorte 

di antidoti e per la loro corretta 

allocazione in ambito regionale.  

 

(punto 2) 

2. Il tavolo di lavoro produce, entro il 

30/09/2023, un documento operativo. 

 

Modalità di valutazione: 

1. ARCS dà evidenza alla DCS dell’avvio del 

tavolo entro il 30/04/2023: sì/no (peso 20%) 

2. ARCS trasmette il documento operativo alla 

DCS entro il 31/10/2023: sì/no (40%) 

3. ARCS dà evidenza alla DCS della completa 

applicazione del documento operativo entro il 

28/02/2024: sì/no (peso 40%) 

predisposizione 

documento 

operativo entro 

30.9.2023 

  

7.2 
Acquisizione di altri 

beni e servizi 

Aggiornamento del “Protocollo 

operativo per la gestione della 

Logistica centralizzata” (di cui ai decreti 

del DG EGAS n. 135/2016 e  n. 

129/2018) in funzione del nuovo 

modello organizzativo della logistica 

centralizzata, degli strumenti operativi 

previsti dall’appalto in fase di avvio, del 

nuovo sistema informativo 

amministrativo – contabile, mediante 

la costituzione di specifico gruppo di 

referenti aziendali  

Predisposizione del documento e sua 

adozione con atti formali da parte dei 

singoli Enti del S.S.R. entro il 31/12/2023.  

documento 

predisposto e 

adottato entro il 

31.12.2023 

  

7.2 
Acquisizione di altri 

beni e servizi 

Riduzione della documentazione 

attualmente conferita al gestore del 

Analisi della consistenza della 

documentazione cartacea conservata 

analisi effettuata 

entro 31.5.2023 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

servizio esternalizzatoIndividuazione 

dei principi necessari a definire il 

modello organizzativo e di gestione 

del servizio esternalizzato, 

propedeutici alla pubblicazione del 

nuovo bando di gara regionale 

presso i locali del gestore del servizio 

esternalizzato tramite verifica della corretta 

applicazione dei principi previsti dai 

massimari di scarto aziendali e dalla 

normativa specifica di settore entro il 

31/05/2023. 

7.2 
Acquisizione di altri 

beni e servizi 

Riduzione della documentazione 

attualmente conferita al gestore del 

servizio esternalizzato 

Individuazione dei principi necessari a 

definire il modello organizzativo e di 

gestione del servizio esternalizzato, 

propedeutici alla pubblicazione del 

nuovo bando di gara regionale 

Verifica della fattibilità e dell’impatto del 

processo di digitalizzazione dei documenti 

cartacei, per la realizzazione di una 

progressiva dematerializzazione; 

individuazione del modello organizzativo e 

gestionale dei flussi documentali e 

definizione delle specifiche tecniche del 

nuovo capitolato di gara per l’attivazione 

della nuova procedura, entro il 31/12/2023.  

verifica di fattibilità 

ed individuazione 

del modello 

organizzativo 

entro il 31.12.202 

  

7.2 
Acquisizione di altri 

beni e servizi 

Favorire la centralizzazione degli 

acquisti di beni e servizi in ambito 

sanitario, nell’intento di aumentare 

l’efficientamento della spesa degli Enti 

del SSR  

- ARCS, entro il 31 ottobre di ogni anno, 

adotta la propria pianificazione degli 

acquisti centralizzati dopo aver sentito gli 

Enti del SSR;  

pianificazione 

adottata entro il 

31.10.2023 

  

7.2 
Acquisizione di altri 

beni e servizi 

Favorire la centralizzazione degli 

acquisti di beni e servizi in ambito 

sanitario, nell’intento di aumentare 

l’efficientamento della spesa degli Enti 

del SSR  

- ARCS, entro il 31 dicembre di ogni anno, si 

pronuncia in merito alle richieste di 

integrazione e/o modifiche presentate dagli 

enti  

pronuncia su 

richieste aziende 

entro il 31.12.2023 

  

7.3 Concorsi centralizzati 

Realizzazione procedure concorsuali 

centralizzate riferite alla copertura dei 

posti a tempi indeterminato dei 

seguenti profili: 

- c.t.p. statistico 

- c.t.p. informatico 

- a.t. geometra 

- infermiere 

Adozione graduatorie entro il 31.12.2023 

graduatorie 

adottate entro il 

31.12.2023 

  



31 
 

Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

- infermiere pediatrico 

- collaboratore amministrativo 

- assistente sanitario 

- assistente amministrativo 

- Tecnico Prevenzione Ambienti Lavoro 

- Tec. San. Laboratorio Biomedico 

- Tec. San. Radiologia Medica 

- Tec. Audiometrista 

- Ostetrica 

- Dietista 

- Tec. Riab. Psichiatrica 

7.4 
Attività di 

coordinamento 

Coordinamento dei Responsabili per la 

Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza e loro personale di 

supporto  

- Costituzione di un tavolo interaziendale 

con i RPCT e loro personale di supporto 

degli Enti del SSR FVG entro il 30/4  

tavolo 

interaziendale 

costituito entro 

30.4.2023 

  

7.4 
Attività di 

coordinamento 

Coordinamento delle attività dei 

Responsabili degli acquisti e dei 

Responsabili per la Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza e loro 

personale di supporto  

- Definizione di un regolamento unico 

regionale per le incompatibilità ed i conflitti 

di interesse per la partecipazione alle 

procedure di gara entro il 31/12/2023 

regolamento 

definito entro il 

31.12.2023 

  

7.4 
Attività di 

coordinamento 

Applicazione art. 4, comma 4, lett. c), 

della l.r. n. 27/2018, in base al quale 

l’ARCS svolge funzioni di 

coordinamento e controllo sugli Enti 

del SSR  

- ARCS definisce, sentiti gli Enti del SSR, i 

programmi operativi per l’esercizio delle 

funzioni di coordinamento da trasmettere 

agli enti entro il 30/5/2023;  

programmi 

operativi definiti 

entro 30.5.2023 

  

7.4 
Attività di 

coordinamento 

Applicazione strutturata dell’art. 4, 

comma 4, lett. f), della l.r 27/2018, in 

base al quale l’ARCS svolge le funzioni 

di monitoraggio e vigilanza sugli Enti 

del SSR nel rispetto degli indirizzi e 

indicazioni generali della DCS 

- ARCS definisce, sentiti gli enti del SSR, i 

programmi operativi di monitoraggio e 

vigilanza da trasmettere agli enti entro il 

30/5/2023  

programmi di 

monitoraggio 

definiti entro 

30.5.2023 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

8.1 Linee PNRR 

Missione 6 Componete 1 Investimento 

1.2.2 – Centrali Operative Territoriali 

(COT), interconnessione aziendale  

Partecipazione alle attività per assicurare il 

raggiungimento dei milestone e target 

indicati nel POR (programma operativo 

regionale) 

evidenza 

partecipazione 
  

8.1 Linee PNRR 

Missione 6 Componete 1 Investimento 

1.2.3 – Telemedicina per un migliore 

supporto ai pazienti cronici 

Partecipazione alle attività per assicurare il 

raggiungimento dei milestone e target 

indicati nel POR. 

evidenza 

partecipazione 
  

8.1 Linee PNRR 

Missione 6 Componete 1 Investimento 

1.2.3 – Telemedicina per un migliore 

supporto ai pazienti cronici 

Costituzione gruppi di lavoro disciplinari 

per la definizione di almeno 4 processi di 

telemedicina entro il 28/02/2023 

partecipazione ai 

gruppi costituiti 

dalla DCS entro 

28.2.2023 

  

8.1 Linee PNRR 

Missione 6 Componete 1 Investimento 

1.2.3 – Telemedicina per un migliore 

supporto ai pazienti cronici 

Approvazione documento sui percorsi di 

telemedicina entro il 30/06/2023 

partecipazione alla 

stesura del 

documento sui 

percorsi di 

telemedicina che 

dovrà essere 

approvato entro 

30.6.2023 

  

8.1 Linee PNRR 

Missione 6 Componente 2 

Investimento 1.1.1 - 

DIGITALIZZAZIONE OSPEDALI DEA DI I 

E II LIVELLO: Progetto: “Rinnovo 

Sistema Informativo Ospedaliero – 

Cartella Clinica Integrata”. 

Partecipazione alle attività per assicurare il 

raggiungimento dei milestone e target 

indicati nel POR. 

evidenza 

partecipazione 
  

8.1 Linee PNRR 

Missione 1 Componente 2 

Investimento 1.3.2 4 NUOVI FLUSSI 

INFORMATIVI NSIS: 

• Assistenza riabilitativa 

• Consultori 

• Ospedali di comunità 

• Servizi di assistenza primaria 

Partecipazione alle attività per assicurare il 

raggiungimento dei milestone e target 

indicati nel POR. 

evidenza 

partecipazione 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

8.1 Linee PNRR 

Missione 6 Componente 2 

Investimento 1.3.1 – FASCICOLO 

SANITARIO ELETTRONICO 

Partecipazione alle attività per assicurare il 

raggiungimento dei milestone e target 

indicati nel POR.  

evidenza 

partecipazione 
  

8.2 

Sistema informativo 

gestione economica 

finanziaria ed 

economato 

Avviamento del sistema ERP in 

sostituzione di Ascotweb  

Approvazione del cronoprogramma per 

l’avvio di almeno 3 enti nel corso del 2023 

entro il 28/02/2023.  

rispetto del 

cronoprogramma 

approvato entro 

28.2.2023 

  

8.2 

Sistema informativo 

gestione economica 

finanziaria ed 

economato 

Avviamento del sistema ERP in 

sostituzione di Ascotweb 

Assicurare l’avviamento degli enti secondo 

il cronoprogramma. 

avviamento 

secondo 

cronoprogramma 

  

8.2 

Sistema informativo 

gestione economica 

finanziaria ed 

economato 

Contribuire alle verifiche applicative 

delle funzionalità del sistema ERP.  

Garantire la partecipazione ai gruppi di 

lavoro per le attività di verifica applicativa 

con la sottoscrizione del verbale. 

evidenza 

partecipazione 
  

8.4 Privacy in Sanità 
Convocazione incontri trimestrali (4 

all’anno) 

Partecipazione ad almeno 3 incontri su 4 

programmati con condivisione e 

attestazione del verbale predisposto dal 

segretario.  

% partecipazione 

>= 75% 
  

8.5 Sicurezza informatica 
Costituzione gruppo regionale per la 

sicurezza informatica  

Individuazione dei referenti aziendali per la 

sicurezza informatica 

referenti 

individuati e 

comunicati alla 

DCS 

  

8.5 Sicurezza informatica 
Costituzione gruppo regionale per la 

sicurezza informatica  

Partecipazione agli incontri del gruppo 

regionale per la sicurezza informatica  

evidenza 

partecipazione 
  

8.6.1 
Continuità sistema 

PACS regionale 

Sistema PACS regionale per il periodo 

2023-2028 

ARCS, d’intesa con la DCS e con l’opportuno 

coinvolgimento di stakeholder istituzionali 

e scientifici già individuati e con il supporto 

delle risorse tecniche delle Aziende del SSR, 

individua entro il 15.05.2023 una soluzione 

per garantire la continuità dei servizi del 

sistema PACS regionale per il periodo 2023-

2027. 

entro il 15.5.2023   
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

 

Le Aziende garantiscono il supporto 

necessario da parte delle proprie risorse 

tecniche secondo il piano di coinvolgimento 

che sarà redatto da ARCS. 

8.6.2 

Servizi collegati 

all'utilizzo del 

fascicolo sanitario per 

l'operatore clinico 

Visibilità interaziendale in regime 

emergenziale di referti diagnostici e 

delle relative immagini  

INSIEL procede con la messa a punto, nel 

contesto del nuovo scenario PACS regionale 

e in un percorso di analisi di impatto ai sensi 

del GDPR con il coinvolgimento dei titolari 

dei dati trattati, del prototipo di uno 

strumento di condivisione di referti e 

immagini a livello interaziendale in regime 

emergenziale. 

ARCS, d’intesa con la DCS, coordina le 

attività di sviluppo e poi nella fase di 

attivazione presso le Aziende del SSR, che 

dovranno garantire l’adeguato supporto 

tecnico e clinico. 

 

INSIEL, ai sensi del GDPR, porta a termine un 

percorso di analisi di impatto del nuovo 

strumento prototipale con il 

coinvolgimento dei titolari dei dati trattati. 

Le Aziende garantiscono il supporto tecnico 

e clinico per l’avvio della fase di 

implementazione e di primo utilizzo 

operativo. 

coordinamento 

delle attività di 

sviluppo e 

attivazione presso 

l'azienda pilota 

  

8.6.2 

Servizi collegati 

all'utilizzo del 

fascicolo sanitario per 

l'operatore clinico 

Visibilità interaziendale in regime 

emergenziale di referti diagnostici e 

delle relative immagini   

Entro dicembre 2023 il prototipo viene 

attivato almeno presso un sito pilota  

individuazione sito 

pilota  
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

8.6.3 

Piattaforma di 

refertazione 

radiologica ai sensi del 

D. Lgs. 101/2020 

Adeguamento piattaforma di 

refertazione radiologica al D. 

Lgs.101/2020  

A valle dell’aggiudicazione da parte di 

INSIEL della gara per l’acquisizione della 

piattaforma SW per la gestione digitalizzata 

del dato dosimetrico e delle attività della 

Fisica Sanitaria, ARCS, d’intesa con la DCS, 

coordina le attività di predisposizione, 

installazione e avviamento presso l’Azienda 

sanitaria pilota e poi a seguire presso le altre 

Aziende, nel rispetto del cronoprogramma 

definito in sede di gara.Entro un mese dalla 

sottoscrizione del contratto con 

l’aggiudicatario, viene predisposto da ARCS, 

con il supporto delle risorse tecniche delle 

Aziende sanitarie, e con l’aggiudicatario 

l’aggiornamento del cronoprogramma di 

dettaglio per l’avvio della piattaforma 

presso il sito pilota e poi a seguire presso le 

altre strutture regionali.Le Aziende 

garantiscono il supporto:• per la definizione 

del cronoprogramma delle attività di avvio 

della piattaforma presso il sito pilota e poi 

presso le altre Aziende;• per 

l’implementazione, la configurazione e la 

messa in servizio della piattaforma 

all’interno delle proprie strutture;• al DEC 

del contratto delle competenze 

specialistiche necessarie per attestare la 

regolare esecuzione dei servizi oggetto di 

fornitura 

cronoprogramma 

entro 30 gg dalla 

sottoscrizione 

contratto 

  

9 Flussi informativi 

Assicurare continuità, integrità e 

coerenza di flussi informativi per 

mezzo di adeguata attività di vigilanza 

svolta da ARCS, con partecipazione di 

ARCS segnala a DCS eventuali incoerenze o 

interruzioni, dei flussi informativi in utilizzo 

allo scopo di porre in essere le azioni 

evidenza 

segnalazioni alla 

DCS 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

ARCS ai gruppi tecnici di sviluppo dei 

nuovi servizi informatici gestionali 

alimentanti i flussi dati.  

correttive necessarie alla riconciliazione 

delle fonti dati che alimentano il RER.  

10.2 

Piano per la 

riorganizzazione e 

potenziamento della 

rete ospedaliera per 

emergenza 

COVID 

Monitoraggio, controllo e verifica delle 

rendicontazioni circa gli interventi 

previsti dal Piano 

Trasmissione alla DCS del file di 

monitoraggio predisposto dal MdS 

invio monitoraggio 

alla DCS 
  

10.5.2 
Programmazione 

2024 

Programmazione degli investimenti 

per l’anno 2024 

Gli enti del SSR dovranno adottare il PPI 

2024 entro il 15 settembre 2023 completo 

di una relazione illustrativa che evidenzi le 

finalità e le priorità degli interventi previsti  

PPI adottato entro 

15.9.2023 
  

10.5.2 
Programmazione 

2024 

Programmazione degli investimenti 

per l’anno 2024 

trasmettere al NVISS i PPI 2024 adottati 

dagli Enti del SSR accompagnata da una 

relazione sulla programmazione 

complessiva degli Enti del SSR entro il 15 

ottobre 2023 

relazione 

trasmessa alla DCS 

entro 15.10.2023 

  

10.5.4 

Attività di vigilanza e 

controllo su 

investimenti e 

patrimonio 

immobiliare degli Enti 

Controllo della rendicontazione degli 

investimenti degli enti del SSR 

ARCS proseguirà nelle attività di controllo 

della rendicontazione degli investimenti 

degli Enti del SSR. 

evidenza attività   

11.4.8 
Sistema gestionale del 

personale 

INDICATORE: 

- Implementazione delle tabelle e dei 

sistemi gestionali aziendali dedicati al 

personale del SSR nei tempi e secondo 

le indicazioni fornite dalla Direzione 

centrale salute, politiche sociali e 

disabilità, INSIEL e GPI.  

I dati implementati dovranno essere visibili 

all’interno del cruscotto regionale  

dati implementati 

e visibili nel 

cruscotto regionale 

  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

IL PIANO DELLA FORMAZIONE 

REGIONALE (PFR) 

 

I percorsi formativi di valenza regionale 

previsti nel Piano saranno realizzati da ARCS 

o da altro provider SSR indicato dalla stessa, 

evidenza 

rendicontazione 
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Cap. Linea progettuale Obiettivo aziendale Risultato atteso/ indicatore 
ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

Percorsi formativi di valenza regionale 

previsti dal Piano della Formazione 

Regionale (PFR) 

su delega motivata, e dovranno essere 

rendicontati sia annualmente che con 

cadenza trimestrale. 

annuale e 

trimestrale 

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

IL PIANO DELLA FORMAZIONE 

REGIONALE (PFR) 

 

Stesura del Piano formativo aziendale 

(PFA) annuale  

Trasmissione del Piano entro il 31 marzo 

2023 

piano trasmesso 

alla DCS entro 

31.3.2023 

  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

IL PIANO DELLA FORMAZIONE 

REGIONALE (PFR) 

 

Aggiornamento del Piano formativo 

aziendale (PFA) annuale 

eventuale aggiornamento del Piano 

formativo aziendale (PFA) entro 30 giorni 

dalla pubblicazione del PFR 

piano aggiornato 

entro 30 gg PFR 
  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

LA RELAZIONE ANNUALE REGIONALE 

 

Redazione della relazione annuale 

regionale 

redazione ed invio della Relazione annuale 

sulle attività formative 2022 entro il 31 

maggio 2023  

relazione 

trasmessa alla DCS 

entro 31.5.2023 

  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

CORSO DI FORMAZIONE IN INFEZIONI 

OSPEDALIERE PNRR, Missione 6 

Componente 2 sub investimento 2.2 

(b) Sviluppo delle competenze 

tecniche professionali, digitali e 

manageriali del personale del sistema 

sanitario - Corso di formazione in 

infezioni ospedaliere 

Realizzazione delle attività previste dal 

Piano formativo regionale per l'anno 2023 

evidenza 

realizzazione 

attività 

  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

INCREMENTO DELLE COMPETENZE 

DIGITALI DEI PROFESSIONISTI DEL 

SISTEMA SANITARIO. PIANO 

OPERATIVO SULLA FORMAZIONE FSE 

 

PNRR Missione 6 Salute Componente 2 

“Innovazione, ricerca e digitalizzazione 

del servizio sanitario nazionale” 

Realizzazione delle attività previste dal 

Piano formativo regionale per l'anno 2023 

evidenza 

realizzazione 

attività 
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ARCS 

Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

Investimento 1.3.1 Rafforzamento 

dell'infrastruttura tecnologica e degli 

strumenti per la raccolta, 

l'elaborazione, l'analisi dei dati e la 

simulazione (FSE) 

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

ATTIVAZIONE DEI PERCORSI 

FORMATIVI REGIONALI DEDICATI 

ALL'INFERMIERE DI FAMIGLIA O 

COMUNITA' (IFoC) 

Accreditamento ECM dei corsi formativi 

regionali dedicati all'Infermiere di famiglia o 

comunità  (IFoC) 

100% dei corsi 

accreditati 
  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

ATTIVAZIONE DEI PERCORSI 

FORMATIVI REGIONALI DEDICATI 

ALL'INFERMIERE DI FAMIGLIA O 

COMUNITA' (IFoC) 

Collaborare con la DCS alle attività per 

l'avvio della formazione Regionale 

dell’infermiere di famiglia e di comunità 

(come da DGR 1484/2022) 

evidenza avvio del 

percorso formativo 
  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

FORMAZIONE MANAGERIALE E 

FORMAZIONE SPECIALISTICA, 

TECNICO-AMMINISTRATIVACorsi di 

formazione manageriale e formazione 

previsti dalle Linee per la Gestione dei 

corsi 

Avvio delle iniziative formative:- Direttori di 

struttura complessa di area sanitaria (1 

edizione 2023 e avvio di un corso 'refresh)- 

Corso per dirigenti amministrativi e tecnico-

professionali (espletamento procedure);- 

Accreditamento dei corsi per dirigenti delle 

professioni sanitarie e dei corsi 'middle 

management' 

100% dei corsi e/o 

delle procedure 

sono avviati 

  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

Formazione middle management e 

definizione dei profili di competenze 

(area infermieristica e ostetrica) 

- attivazione del tavolo tecnico e relativo 

coordinamento da parte di ARCS 

attivazione tavolo 

tecnico e 

coordinamento 

attività 

  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

Formazione middle management e 

definizione dei profili di competenze 

(area infermieristica e ostetrica) 

- Redazione del documento contenente: 

a) definizione delle competenze core 

specifiche delle varie professioni sanitarie 

anche tenendo conto del nuovo CCNL 

2019-2021; 

b) definizione degli indicatori per 

l’inserimento, la valutazione della 

performance individuale e dell’assessment 

relazione finale e 

documento 

trasmesso alla DCS 

entro il 31.12.2023 
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Target 2023 

note aziendali Preventivo 

2023 

periodico. 

 

'Invio alla DCS da parte di ARCS di una 

relazione finale che dia evidenza: 

- dell’attività svolta 

- della partecipazione delle aziende in 

termini di presenza 

- del percorso 

- della proposta di documento  

11.4.8 
Programmazione della 

formazione 

CENTRO DI FORMAZIONE PER 

L'ASSISTENZA SANITARIA  

 

Aggiornamento dell’elenco degli 

Animatori d’aula e docenti di 

contenuto 

Aggiornamento dell'elenco entro il 

31/12/2023 

evidenza 

aggiornamento 

elenco 
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9. LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 

9.1 CONTESTO DI RIFERIMENTO 

Le linee per la gestione, approvate con DGR 480/2023, impongono alla manovra sul personale 

di ARCS dei vincoli specifici e stringenti.  

Le limitazioni poste al reclutamento del personale tecnico ed amministrativo, determinano un 

pesante condizionamento sulla funzionalità dell’Azienda che per norma è chiamata ad 

assicurare sia compiti di carattere tecnico-specialistico per la definizione e la realizzazione di 

obiettivi di governo in materia sanitaria e sociosanitaria sia la gestione accentrata di funzioni 

amministrative e logistiche (procedure di gara per la fornitura di beni e servizi, concorsi 

centralizzati, magazzino centralizzato, gestione del fondo assicurativo, pianificazione, 

programmazione e controllo direzionale, formazione, ecc.) in supporto sia alla DCS che alle 

altre Aziende del SSR. 

Sul versante sanitario, pur non sussistendo vincoli specifici, la difficoltà di reperimento della 

risorsa sia di comparto che dirigenziale fa prefigurare limitate possibilità di sviluppo di alcune 

linee produttive. Difficoltà acuite – per quanto riguarda le figure dirigenziali – anche dalla 

incapienza dei fondi contrattuali deputati alla valorizzazione degli incarichi dirigenziali censiti 

nell’Atto Aziendale.  

Ciò premesso la manovra impostata per l’esercizio in corso è in continuità con quanto realizzato 

nelle precedenti annualità e coerente fino alla data di adozione delle Linee per la gestione con 

il PTFP 2022-2024 adottato, a seguito dello specifico iter autorizzativo previsto dalla DGR 

321/2022, da ultimo con decreto DG n. 2 del 3.1.2023.  

I fabbisogni di personale rappresentati per il triennio 2022-2024 sono stati conseguentemente 

adeguati con riferimento alle progettualità definite nelle linee per la gestione 2023 prevedendo 

l’implementazione dell’organico deputato allo svolgimento delle procedure di gara nonché di 

quello riferito all’area investimenti. Si rappresenta che stante la nota e perdurante difficoltà di 

reperire personale sanitario, la previsione di tali figure è limitata alle funzioni essenziali e non 

delegabili ad altri profili prevedendo, in un’ottica di efficientamento e in coerenza con quanto 

previsto al punto 11.1 delle linee per la gestione - un supporto amministrativo/tecnico per 

quelle funzioni che invece non sono di stretta prerogativa sanitaria, al fine di assicurare gli 

obiettivi di governo in materia sanitaria e socio sanitaria. Pertanto in questa ottica di 
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efficientamento delle risorse risulta necessaria la rimozione del blocco sul personale tecnico 

amministrativo imposta esclusivamente ad ARCS. 

 

 

9.2 COSTI DEL PERSONALE E POLITICHE ASSUNZIONALI 

A. TETTO DI SPESA 

La manovra sul personale programmata per l’esercizio in corso e palesata nel PTFP 2023-2025, 

comporta una spesa stimata, sulla base delle tempistiche di reclutamento ipotizzate, che si attesta 

con ampio margine al di sotto del tetto di spesa assegnato per l’anno 2023 – pari a complessivi 

10.629.090,32. 

Ai fini della verifica della capienza del tetto di spesa anno 2023 si è fatto riferimento alle indicazioni 

recate nella nota metodologica allegata alla DGR 1473/2020.  

Dai costi complessivi sono inoltre portati in detrazione: 

 l’incremento dei fondi per il trattamento accessorio dei dirigenti sanitari di cui all’art. 1 c. 435 

L. 205/2017 per il quale è stata prevista apposita linea sovraziendale; 

 l’applicazione dell’art. 1, comma 330 della L. 31.12.2022, n. 197 “Emolumento accessorio una 

tantum”;  

 l’incremento dell’indennità di esclusività nell’importo certificato in occasione del 

consolidamento degli atti relativi al controllo annuale degli enti del servizio sanitario 

regionale per l'esercizio 2021 di cui alla DGR 1492 del 14.10.2022; 

 i costi a carico di finanziamenti specifici  

Il dettaglio dei costi e relative detrazioni per l’anno 2023- 2025 è riportato nell’allegata “Tabella 

T.20G Costi 23-25”. 

La proiezione dei costi a regime per gli anni 2024-2025 evidenzia un lieve sforamento del tetto, 

mantenendo inalterato il numero delle unità di personale previste al 31.12.2023. Tale sforamento è 

peraltro riconducibile alla previsione di strutturazione e assegnazione di specifiche risorse a funzioni 

assegnate dalla LR 27/2018 ed oggi solo embrionalmente assicurate tramite attivazione di 

convenzioni o comandi ad ore che non consentono un regolare e continuo presidio delle attività, 

tant’è che le stesse oggi fanno tutte capo direttamente al Direttore Sanitario o Direttore Socio 

Sanitario.  In attuazione dell’Atto Aziendale approvato con decreto DG 159 del 10/08/2022 e tenendo 
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conto delle ulteriori prescrizioni poste dalla Direzione Centrale Salute con nota prot. 309061/P/Gen. 

del 26/05/2023 ARCS si limiterà ad avviare nel corso del 2023 le procedure di selezione delle 

sottoindicate figure apicali:   

 Direttore SC SORES 

 Direttore SC Coordinamento rete oncologica regionale 

 SC Patrimonio immobiliare del SSR 

 

Ciò premesso si segnala, in coerenza con quanto previsto al punto 12.2.1. delle linee per la gestione, 

l’esigenza di incremento del tetto di spesa a valere sugli esercizi 2024-2025 per una quota minima 

stimata a regime (comprensiva degli oneri riflessi e quota media aziendale anno 2018 di incremento 

fondi contrattuali), quota la cui quantificazione verrà puntualmente definita in esito all’andamento 

occupazionale del corrente esercizio. 

Si precisa che le funzioni sanitarie dovranno essere comunque ulteriormente potenziate a decorrere 

dal prossimo esercizio, al fine di garantire il regolare presidio delle attività assegnate dalla legge 

regionale di costituzione di ARCS. 

 

B. MANOVRA 

Nella tabella che segue si dà evidenza della dotazione organica rilevata alla data del 31.12.2022.  Si 

precisa che la tabella sottostante monitora alla data di riferimento gli organici comprensivi del 

personale a tempo determinato ingaggiato con contratto di lavoro dipendente o somministrato, in 

sostituzione del personale lungamente assente con diritto alla conservazione del posto o su posto 

vacante, in attesa del completamento delle procedure concorsuali. 
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L’organico programmato al 31.12.2023 in coerenza con il Piano triennale dei fabbisogni 2023-2025 

è il seguente: 

 
 

Dal raffronto delle due situazioni emerge che nel corso del 2023 ci si propone innanzitutto di 

ricondurre nell’alveo del rapporto di lavoro dipendente a tempo indeterminato le attività ad oggi 

assicurate con personale somministrato o a tempo determinato e di implementare gli organici 

amministrativi e tecnici deputati prevalentemente alle procedure di gara, alla gestione investimenti-

PNR e gli organici sanitari.  

Tabella 1

ruolo
area 

contrattuale
Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte

Coadiutore Amministrativo 1 1,00 1 1,00 1 1,00

Assistente Amministrativo 56 54,89 11 11 7 7 74 72,89 4 4 70 68,89

Collab. Amm.vo-Professionale 29 28,17 4 4 1 1 34 33,17 1 1 33 32,17

Collab. Amm.vo-Profes. Senior 3 3,00 3 3,00 1 1 2 2,00

Dirgenza Direttori Amministrativi 16 16,00 2 2 1 1 19 19,00 4 4 15 15,00

Dirigente Ingegnere 5 5,00 5 5,00 5 5,00

Avvocato

Collab. Profes. San. - Infermiere 41 40,83 41 40,83 2 2 39 38,83

Tencio neurofisiopatologia 1 1,00 1 1,00 1 1,00

Tecnico della prevenzione

Dietista

Infermiere senior 2 2,00 2 2,00 2 2,00

Dirigente Farmacista 6 6,00 6 6,00 6 6,00

Dirigente Professioni Sanitarie 1 1,00 2 2 3 3,00 3 3,00

Dirigente Medico 2 2,00 2 1,39 4 3,39 4 3,39

Assistente Tecnico 1 1,00 1 1 2 2,00 2 2,00

CollaboratoreTecnico -Professionale 9 9,00 9 9,00 9 9,00

Dirigente Sociologo 1 1,00 1 1,00 1 1,00

Dirigente Analista 1 1,00 1 1,00 1 1,00

Dirigente Statistico 1 1,00 1 1,00 1 1,00

Sosa comparto Operatore Socio Sanitario 2 2 2 2,00 2 2,00

totale 176 173,89 19 19 6 5,39 8 8 209 206,28 12 12 197 194,28

Situazione  al 31.12.2022

Dotazione organica T.I. (1) T.D. (2) Comandi in (3) Interinali (4) Totale 5 (1+2+3+4)

di cui 

Comandi/Utilizzi 

out/lunghe assenze 

(6)

tot. In forza

 (5-6)

Prof Dirgenza

Sa
ni

ta
ri

o Comparto

Dirigenza

Te
cn

ic
o

Comparto

Dirigenza

Tabella 2

ruolo
area 

contrattuale
Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte

Coadiutore Amministrativo 1 1,00 1 1,0 1 1,0

Assistente Amministrativo 74 72,89 4 4 1 1 79 77,89 6 6 73 71,89

Collab. Amm.vo-Professionale 58 57,17 58 57,17 1 1 57 56,17

Collab. Amm.vo-Profes. Senior 3 3,00 3 3,0 1 1 2 2,0

Dirgenza Direttori Amministrativi 17 17,00 2 2 1 1 20 20,0 4 4 16 16,0

Dirigente Ingegnere 5 5,00 5 5,0 5 5,0

Avvocato

Collab. Profes. San. - Infermiere 49 48,83 49 48,83 49 48,83

Tencio neurofisiopatologia 1 1 1 1 1 1

Tecnico della prevenzione 1 1 1 1 1 1

Dietista 1 1 1 1 1 1

Infermiere senior 2 2 2 2 2 2

Dirigente Farmacista 7 7 7 7 7 7

Dirigente Professioni Sanitarie 3 3 3 3 3 3

Dirigente Medico 6 6 6 6 6 6

Assistente Tecnico 2 2 2 2 2 2

CollaboratoreTecnico -Professionale 13 13 13 13 13 13

Dirigente Sociologo 1 1 1 1 1 1

Dirigente Analista 1 1 1 1 1 1

Dirigente Statistico 1 1 1 1 1 1

Sosa comparto Operatore Socio Sanitario 1 1 1 1 1 1

totale 246 243,89 6 6 2 2 1 1 255 252,89 12 12 243 240,89

Programmazione  al 31.12.2023

Dotazione organica T.I. (1) T.D. (2) Comandi in (3) Interinali (4) Totale 5 (1+2+3+4)

di cui 

Comandi/Utilizzi 

out/lunghe assenze 

(6)

tot. In forza

 (5-6)

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o

Comparto

Prof
Dirgenza

Sa
ni

ta
ri

o Comparto

Dirigenza

Te
cn

ic
o

Comparto

Dirigenza
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Tale manovra consente il rispetto del vincolo sull’incidenza dei rapporti flessibili rispetto ai rapporti 

a tempo indeterminato, così come evidenziato nell’allegata tabella T.20H-vincoli assunzionali. 

Nuovi rapporti di lavoro a TD verranno utilizzati per la copertura delle assenze non retribuite ovvero 

nelle more dell’espletamento delle procedure di mobilità e concorsuali, compatibilmente con il 

margine operativo e finanziario connesso al rispetto del tetto di spesa e la preventiva autorizzazione 

prevista dalle linee per la gestione. 

Di seguito si dà sintetica evidenza della manovra programmata: 

 

 

 

Con dettaglio per funzione 

 

 
 

 

Nel corso del 2023 si stima di potenziare la funzione gare con complessive 23 unità di personale 

amministrativo, nell’intendimento di assicurare la regolare attività di acquisizione di beni e servizi a 

Tabella 3

ruolo
area 

contrattuale
Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte

Coadiutore Amministrativo

Assistente Amministrativo 18 18 -7 -7 -6 -6 5 5,0 2 2 3 3

Collab. Amm.vo-Professionale 29 29,0 -4 -4 -1 -1 24,0 24,0 24 24

Collab. Amm.vo-Profes. Senior

Dirgenza Direttori Amministrativi 1 1 1 1 1 1

Dirigente Ingegnere

Avvocato

Collab. Profes. San. - Infermiere 8 8 8 8 -2 -2 10 10

Tencio neurofisiopatologia

Tecnico della prevenzione 1 1 1 1 1 1

Dietista 1 1 1 1 1 1

Infermiere senior

Dirigente Farmacista 1 1 1 1 1 1

Dirigente Professioni Sanitarie 2 2 -2 -2

Dirigente Medico 4 4 -2 -1,39 2 2,6 2 2,61

Assistente Tecnico 1 1 -1 -1

CollaboratoreTecnico -Professionale 4 4 4 4 4 4

Dirigente Sociologo

Dirigente Analista

Dirigente Statistico

Sosa comparto Operatore Socio Sanitario -1 -1 -1 -1 -1 -1

totale 70 70,00 -13 -13 -4 -3,39 -7 -7 46 46,61 46 46,61

Manovra 2023

Dotazione organica T.I. (1) T.D. (2) Comandi in (3) Interinali (4) Totale 5 (1+2+3+4)

di cui 

Comandi/Utilizzi 

out/lunghe assenze 

(6)

tot. In forza

 (5-6)

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o

Comparto

Prof
Dirgenza

Sa
ni

ta
ri

o Comparto

Dirigenza

Te
cn

ic
o

Comparto

Dirigenza

Profili unità

Dirigente Medico 2 1 1

Dirigente Farmacista 1 1

 Infermiere 8 1 1 6

Tecnico della prevenzione 1 1

Dietista 1 1

Ass.te amm.vo 5 1 1 1 2

Collboratore amm.vo 24 1 1 1 2 15 4

Dirigente amm.vo TD 1 1

CollaboratoreTecnico -Professionale 4 1 1 2

OSS -1 -1

Totale 46 2 1 2 1 6 1 2 2 2 15 6 3 2
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Manovra dettagliata su funzioni
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Le unità evidenziate in giallo sono dedicate ad attività correlate alle procedure di gara per la fornitura di beni e servizi
L' unità evidenziata in arancio è riconducibile alle attività relative ai concorsi centralizzati.

Le unità evidenziate in verde sono dedicate alla gestione/fatturazione delle forniture e alla contabilità di magazzino, e pertanto riconducibili alle attività di fornitura beni e servizi
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favore delle Aziende del SSR, così come – peraltro – richiesto dalla DCS con nota prot. 156516 del 

16.3.2023. 

 

C. RAPPORTI DI LAVORO FLESSIBILE – LAVORO SOMMINISTRATO 

Nel corso del 2022 l’Azienda ha avviato una manovra che tende al progressivo azzeramento dei 

rapporti di lavoro somministrato previa attivazione di rapporti di lavoro dipendente sia a tempo 

determinato che indeterminato, in coerenza con il PTFP 2022-2024. È intendimento di ARCS 

completare tale manovra nei limiti dei posti previsti nel PTFP 2023-2025.  

Allo stato risultano attivi i seguenti rapporti: 

 5 unità dedicate alle attività ARCS di cui 4 previste nel completamento manovra 2022 

 11 unità in utilizzo alla DCS  

Per effetto del completamento manovra 2022 al 31.12.2023 si prevede di mantenere l’unico rapporto 

interinale che è stato attivato su specifico finanziamento regionale per la funzione formazione. 

Il tetto di spesa assegnato pari € 459.740,00 risulta rispettato al netto delle detrazioni previste sul 

tetto di spesa complessivo e di seguito evidenziate: 

 

 

 

Si precisa, infine, che per lo svolgimento di alcune funzioni altamente specializzate - che non 

comportano impegni orari pari ad unità a tempo pieno – ARCS ha attivato – non avendo le 

competenze in Azienda - convenzioni per l’impiego in attività extraorario di personale dipendente di 

altre aziende del SSR (es. RSPP) ovvero incarichi libero professionali (es. medico competente).  

 

9.3 FONDI CONTRATTUALI, RISORSE REGIONALI AGGIUNTIVE E 1% MS 

I fondi contrattuali per l’anno in corso sono in corso di adozione con atti formali. 

I fondi quantificati a bilancio sono comprensivi degli adeguamenti stimati sul personale in servizio a 

marzo 2023, previsti dal DL 35/2020, secondo le modalità indicate dal MEF con parere prot. 179877 

dell’1.9.2020. 

lavoro somministrato

584.473,00           costo complessivo IRAP stimato lavoro somministrato

377.350,00-           

51.361,00-             

10.200,00-             

145.562,00           

attività di supporto alla DCS settore tecnologie e investimenti per PNR (linea 26)

attività biocrime

autofinanziamento CEURde
tr
az

io
ni

Totale costo ARCS al netto detrazioni
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Per quanto attiene ai fondi premialità/risultato si precisa che sono stati determinati al netto: 

 delle risorse aggiuntive regionali nelle more degli specifici accordi regionali di assegnazione; 

 dell’1% del Monte salari il cui importo – sulla base del personale rilevato – è quantificato, al 

netto degli oneri riflessi e IRAP, come segue: 

o comparto € 29.845,03 

o dirigenza Sanità €   2.732,69 

o dirigenza PTA €   4.631,44 

Alla definitiva quantificazione e iscrizione a bilancio si provvederà in esito al verificarsi delle 

condizioni previste dai vigenti CC.CC.NN.LL. 

 

9.4 RINNOVI CONTRATTUALI 

Allo stato, i finanziamenti per rinnovi contrattuali riferiti alle tre aree sono stati opportunamente 

previsti alla voce “Altri accantonamenti” BA2820. 

 

9.5 PRESTAZIONI AGGIUNTIVE 

Come noto stante il perdurare delle difficoltà di reclutamento del personale infermieristico sia tramite 

le procedure di mobilità tra Aziende del SSN che tramite le procedure concorsuali, non è stato 

possibile assicurare adeguatamente nel corso del 2022 il turn over del personale operante presso la 

Sala Operativa Regionale di Emergenza Sanitaria. Tale situazione prosegue anche nel corso del 

corrente esercizio, nel quale - tra l’altro – si sono registrate ulteriori dimissioni volontarie tant’è che 

attualmente l’organico è di ca 36/37 unità a fronte delle 44 previste. Per cui si stima dover procedere 

all’acquisto di prestazioni aggiuntive a copertura delle vacanze di organico, al fine di assicurare la 

continuità del servizio sulle 24 ore, per ca 5.500 ore. 

Le prestazioni potranno essere acquistate anche da personale infermieristico operante presso le 

Aziende sanitarie della regione, in possesso dei requisiti previsti per l’attività in SORES; un tanto, su 

base volontaristica e previa convenzione con le aziende stesse. 

Le prestazioni sono remunerate alla tariffa oraria lorda di € 35,00 più oneri riflessi e, comunque, nei 

limiti previsti dalla circolare DCS prot. 9565/SPS del 4.5.2009. 

Il costo stimato e iscritto a bilancio è pari a complessivi € 256.752,65 (oneri riflessi e IRAP compresi). 

I costi relativi sono compatibili con il tetto di spesa. 
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9.6 DL 158/2012 – ART. 2, C. 1 LETT. E) 

Presso ARCS non ci sono sanitari che svolgono anche attività libero professionale intramoenia. 

 

9.7 STABILIZZAZIONI 

Nel corso del 2022 si è dato corso alla stabilizzazione di un dirigente statistico in applicazione delle 

disposizioni di cui all’ art. 20, c. 1 e 11 bis del D. Lgs 75/2017.   

Nel corso del 2023 si prevede al momento la stabilizzazione di: 

 1 dirigente infermieristico 

 1 dirigente amministrativo 

 3 collaboratori amministrativi 

e ciò alla luce del differimento dei termini per la maturazione dei requisiti previsto dalla L. 14/2023. 

Tuttavia in corso d’anno si terrà monitorata la situazione dando conto di eventuali variazioni in sede 

di rendiconto trimestrale, anche in esito alle linee guida in corso di adozione da parte della 

Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome di Trento e Bolzano.    

 

9.8 PIANI TRIENNALI DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE (PTFB) 

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale - previsto dalle disposizioni di cui agli artt. 6 e 6-ter del 

D. Lgs 165/2001 e del D.P.C.M. 8 maggio 2018 –  è elaborato in coerenza con quanto riportato al 

precedente punto 9.2 (A. TETTO DI SPESA) in tema di tetto di spesa. Pertanto i fabbisogni di personale 

in termini quali/quantitativi sono espressi per le sole funzioni censite nella L.R. 27/2018 ad oggi 

effettivamente avviate in ARCS nonché a quelle in corso di implementazione (reti cliniche, screening, 

coord. socio sanitario, ecc.).  

I fabbisogni evidenziati nel PTFP 2023-2025 derivano da una analisi dei bisogni e della domanda 

effettuata dalla Direzione strategica in sede di negoziazione di budget con i dirigenti delle strutture 

aziendali e rappresentano, stante il quadro complessivo delle risorse, il numero minimo 

indispensabile per assicurare la tenuta dei servizi e delle attività di ARCS. 

Il criterio di costruzione del fabbisogno si basa sull’ipotesi teorica di riuscire a coprire tutti i posti 

disponibili con contratti a tempo indeterminato valorizzando questi ultimi con un costo medio per 

profilo e di compensare i relativi costi in incremento ed in cessazione con variazioni coerenti di segno 
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contrario dei costi per incarichi a tempo determinato, contratti di somministrazione lavoro, incarichi 

di lavoro autonomo e comandi. 

In considerazione della composizione anagrafica dell’asset al momento è stimabile un’unica 

cessazione per collocamento in quiescenza. Le cessazioni, dipendendo prevalentemente da altri 

motivi, non sono preventivabili con riferimento al triennio 2023-2025. Perduranti, comunque, le 

esigenze di funzionalità dell’Azienda le cessazioni richiedono la tempestiva copertura del turn over. 

Per cui nel triennio in conseguenza della necessaria evoluzione delle funzioni di coordinamento 

sanitario è ipotizzabile un incremento dell’organico ad esse dedicato. Incremento che verrà 

rappresentato in fase di aggiornamento del Piano triennale anche in esito alla rimodulazione del 

tetto di spesa assegnato per gli esercizi successivi.  

Tenuto conto, infatti, che il PTFP rappresenta uno strumento programmatico di carattere flessibile 

per il reclutamento e la gestione delle risorse umane, l’ARCS potrà procedere alla modifica dello 

stesso in termini di rimodulazione qualitativa e quantitativa del proprio fabbisogno di personale, nel 

rispetto dei provvedimenti regionali di attuazione progressiva della LR 27/2018 e della L. 22/2019 o 

qualora dovesse intervenire eventi non preventivabili che ne richiedano la rimodulazione 

quali/quantitativa. 

Posto che il PTFP deve tenere prioritariamente conto dei limiti finanziari, della mission e delle 

valutazioni organizzative per il raggiungimento degli obiettivi, il PTFP 2023-2025 è predisposto sulla 

base delle necessità stimate in termini quali-quantitativi per il funzionamento dei servizi avuto 

riguarda anche all’attuale dotazione organica, così come anticipato al punto 9.1. 

I fabbisogni ed i relativi costi sono rappresentati quali-quantitativamente nelle tabelle di seguito 

allegate: 

1. T.20C_personale dipendente 2023 

2. T.20D_personale dipendente 2024 

3. T.20E_personale dipendente 2025 

4. T.20G_COSTI 23-25 

 

Resta inteso che i fabbisogni esprimono le unità effettive in servizio, pertanto l’andamento 

occupazionale potrà subire oscillazioni nel corso dell’anno in esito a scelte di potenziamento di 

organico a copertura di eventuali assenze con diritto alla conservazione del posto, compatibilmente 

con il rispetto del tetto di spesa. 
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I costi 2023 sono parametrati ai mesi di servizio infrannuale del personale di nuova assunzione, 

mentre quelli riferiti agli anni successivi sono stimati in ragione d’anno. Gli oneri per rinnovi 

contrattuali sono al momento stimati nell’importo assegnato quale finanziamento integrativo. 

Ad intervenuta approvazione del PTFP da parte della DCSPSD, ARCS provvederà agli adempimenti 

conseguenti secondo quanto previsto dall’art. 6 ter e 60 del D. Lgs. 165/2001. 

Ai fini del soddisfacimento dei fabbisogni ARCS farà ricorso alle modalità di reclutamento 

potenzialmente più adeguate per soddisfare il proprio fabbisogno di personale a tempo 

indeterminato. Tali modalità, come sintetizzato nella tab. 20H. vincoli assunzionali, sono riconducibili 

a: 

 Procedure di mobilità ex art. 30 del D. Lgs.165/2001, 

 Stabilizzazioni ai sensi della normativa vigente nel tempo, 

 Utilizzo di graduatorie concorsuali 

Nel corso del 2023 è intendimento sottoscrivere, inoltre, apposita convenzione con i centri per 

l’impiego per l’assunzione di personale nel rispetto delle quote d’obbligo previste dalla legge. 68/99. 

Il reclutamento del personale a tempo determinato avverrà attraverso: 

 il ricorso all’istituto del comando 

 l’utilizzo di graduatorie di selezioni pubbliche. 

Il reclutamento attraverso altri istituti quali i contratti di somministrazione e contratti libero 

professionali, sarà utilizzato soltanto qualora sia necessario sopperire a carenze improvvise ovvero 

l’impegno previsto per l’attività richiesta non renda opportuno l’attivazione di un rapporto di lavoro 

dipendente (es. RSPP, medico competente, ecc.). 

 

9.9 VINCOLI ASSUNZIONALI 

Il rispetto dei vincoli assunzionali è rappresentato nell’allegata Tabella 20.H. 

Si precisa che nel PTFP 2023-2025 di cui al precedente punto 9.8 non sono state inserite le seguenti 

figure, per le quali si chiederà l’autorizzazione alla copertura del posto e conseguente adeguamento 

del PTFP in sede di primo monitoraggio trimestrale: 

 1 assistente amministrativo ad integrazione dell’organico della SC Pianificazione, 

Programmazione, Controllo direzionale e del sistema informativo. 

Conseguentemente non sono stati previsti i costi a bilancio. 
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9.10 CONCORSI CENTRALIZZATI 

Nel corso del 2023 ARCS procederà all’espletamento delle procedure concorsuali centralizzate di cui 

al punto 7.3 delle linee di gestione e di seguito elencate: 

1. C.t.p. statistico 

2. C.t.p. informatico 

3. A.t. geometra 

4. Infermiere 

5. Infermiere pediatrico 

6. Collaboratore Amministrativo-prof. 

7. Assistente sanitario  

8. Assistente amministrativo 

9. Tec. Prev. ambiente e luogo di lavoro 

10. Tec. Sanit. Laboratorio Biomedico 

11. Tec. Sanit. Radiologia medica  

12. Tecnico audiometrista 

13. Ostetrica 

14. Dietista 

15. Tecnico riabilitazione psichiatrica 

In aggiunta alle procedure di cui sopra, che in alcuni casi necessitano di riedizione nel corso dell’anno, 

le Aziende del SSR hanno chiesto anche l’espletamento delle procedure sottoelencate: 

16. C.t.p. ingegnere civile 

17. Operatore sociosanitario 

18. Tecnico neurofisiopatologia 

19. O.t.s. elettricista 

20. O.t.s. idraulico, impiantista manutentore 

21. Assistente sociale 

22. Logopedista 

Arcs darà corso all’espletamento delle procedure (ivi comprese le riedizioni) in via prioritaria di quelle 

indicate al punto 7.3 delle Linee di gestione e - compatibilmente con i carichi di lavoro e la copertura 

dell’organico dedicato – ove possibile delle ulteriori indicate dalle Aziende del SSR. 
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TAB. 20A  PERSONALE DIPENDENTE - D.O. AL 31.12.2022 

 

CONTRATTO RUOLO CAT PROFILO T. IND T. DET
PERS. 

UNIV.

TOT. 

ISTITUZIONALE

D.O. 

COVID

TOTAL

E
T. IND T. DET

PERS. 

UNIV.

TOT. 

ISTITUZIONALE

D.O. 

COVID
TOTALE

BS Infermiere generico

BS Puericultrice

C Infermiere Generico Senior

C Infermiere Psichiatrico Senior

C Puericultrice Senior

D C.P.S. Assistente sanitario

D C.P.S. Dietista

D C.P.S. Educatore Professionale

D C.P.S.Fisioterapista

D C.P.S. Igienista Dentale

D C.P.S. Infermiere 41 41 41 40,83 40,83 40,83

D C.P.S. Infermiere pediatrico

D C.P.S. Logopedista

D C.P.S. Massaggiatore Non Vedente

D C.P.S. Odontotecnico

D C.P.S. Ortottista

D C.P.S. Ostetrica 

D C.P.S. Ottico

D C.P.S. Podologo

D C.P.S. Tecn.Audiometrista

D C.P.S. Tecn.Audioprotesita

D C.P.S. Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare

D C.P.S. Tecn.Neurofisiopatologia 1 1 1 1,00 1,00 1,00

D C.P.S. Tecn.Ortopedico

D C.P.S. Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro

D C.P.S. Tecn.Riabilitazione psichiatrica

D C.P.S. Tecn.San.Laboratorio Biomedico

D C.P.S. Tecn.San.Radiologia Medica

D C.P.S. Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva

D C.P.S. Terapista occupazionale

DS C.P.S. Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior

DS C.P.S. Tecn.Audiometrista senior

DS C.P.S. Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior

DS C.P.S. Tecn.San.Radiologia Medica senior

DS C.P.S. Assistente sanitario senior

DS C.P.S. Tecn.Neurofisiopatologia senior

DS C.P.S. Ostetrica senior

DS C.P.S. Fisioterapista senior

DS C.P.S. Infermiere Senior 2 2 2 2,00 2,00 2,00

44 44 44 43,83 43,83 43,83

BS Operatore Socio Sanitario 2 2 2 2,00 2,00 2,00

D Assistente sociale

DS Assistente sociale Senior

2 2 2 2,00 2,00 2,00

A Commesso

B Coadiutore Amministrativo 1 1 1 1,00 1,00 1,00

BS Coadiutore Amministrativo Senior

C Assistente Amministrativo 56 11 67 67 54,89 11,00 65,89 65,89

D Collaboratore Amministrativo professionale 29 5 34 34 28,17 5,00 33,17 33,17

DS Collaboratore Amministrativo professionale Senior 3 3 3 3,00 3,00 3,00

89 16 105 105 87,06 16,00 103,06 103,06

A Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali

A Aus.Spec.Serv.Tec.Economali

B Operatore Tecnico

B Operatore Tecnico Addetto assistenza

BS Operatore Tecnico Specializzato

C Programmatore 

C Assistente Tecnico 1 1 1 1,00 1,00 1,00

C Operatore Tecnico Specializzato Senior

D Colllaboratore Tecnico Professionale 9 9 9 9,00 9,00 9,00

DS Colllaboratore Tecnico Professionale Senior

10 10 10 10,00 10,00 10,00

RUOLO PROFESSIONALE D Assistente Religioso

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 143 18 161 161 140,89 18,00 158,89 158,89

D.O. al 31/12/2022

TESTE TESTE FTE

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

RUOLO SANITARIO Totale

RUOLO SOCIO SANITARIO

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO 

COMPARTO

RUOLO SANITARIO
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RUOLO CAT PROFILO T. IND T. DET
PERS. 

UNIV.

TOT. 

ISTITUZIONALE

D.O. 

COVID

TOTAL

E
T. IND T. DET

PERS. 

UNIV.

TOT. 

ISTITUZIONALE

D.O. 

COVID
TOTALE

Dirigenti Amministrativi 16 3 19 19 16,00 3,00 19,00 19,00

16 3 19 19 16,00 3,00 19,00 19,00

Analista 1 1 1 1,00 1,00 1,00

Sociologi 1 1 1 1,00 1,00 1,00

Dir.prof. Assistente sociale

Statistico 1 1 1 1,00 1,00 1,00

3 3 3 3,00 3,00 3,00

Architetti

Avvocati E Procuratori Legali

Ingegneri 5 5 5 5,00 5,00 5,00

5 5 5 5,00 5,00 5,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 24 3 27 27 24,00 3,00 27,00 27,00

Medici 2 2 4 4 2,00 1,39 3,39 3,39

Odontoiatri

Veterinari

Biologi

Chimici

Dirigente delle Professioni Sanitarie 1 2 3 3 1,00 2,00 3,00 3,00

Farmacisti 6 6 6 6,00 6,00 6,00

Fisici

Psicologi

9 4 13 13 9,00 3,39 12,39 12,39

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 9 4 13 13 9,00 3,39 12,39 12,39

collaboratore prof.le - ricerca sanitaria

ricercatore sanitario

RICERCA Totale

TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 176 25 201 201 173,89 24,39 198,28 198,28

RUOLO SANITARIO

D.O. al 31/12/2022

TESTE TESTE FTE

RUOLO SANITARIO Totale

D

Ds

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE

RUOLO PROFESSIONALE Totale
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TAB. 20B PERSONALE DIPENDENTE – D.O. AL 1.1.2023 

 

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

Infermiere generico

Puericultrice

Infermiere Generico Senior

Infermiere Psichiatrico Senior

Puericultrice Senior

Assist.Sanitario

Dietista

Educatore Professionale

Fisioterapista

Igienista Dentale

Infermiere 42 42 41,83 41,83

Infermiere pediatrico

Logopedista

Massaggiatore Non Vedente

Odontotecnico

Ortottista

Ostetrica 

Ottico

Podologo

Tecn.Audiometrista

Tecn.Audioprotesita

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare

Tecn.Neurofisiopatologia 1 1 1,00 1,00

Tecn.Ortopedico

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro

Tecn.Riabilitazione psichiatrica

Tecn.San.Laboratorio Biomedico

Tecn.San.Radiologia Medica

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva

Terapista occupazionale

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior

Tecn.Audiometrista senior

Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior

Tecn.San.Radiologia Medica senior

Assist.Sanitario senior

Tecn.Neurofisiopatologia senior

Ostetrica senior

Fisioterapista senior

Infermiere Senior 2 2 2,00 2,00

Assist.Sanitario Elev.Qual.

Dietista Elev.Qual.

Educatore Professionale Elev.Qual.

Fisioterapista Elev.Qual.

Igienista Dentale Elev.Qual.

Infermiere Elev.Qual.

Infermiere pediatrico Elev.Qual.

Logopedista Elev.Qual.

Massaggiatore Non Vedente Elev.Qual.

Odontotecnico Elev.Qual.

Ortottista Elev.Qual.

Ostetrica Elev.Qual.

Ottico Elev.Qual.

Podologo Elev.Qual.

Tecn.Audiometrista Elev.Qual.

Tecn.Audioprotesita Elev.Qual.

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiov. Elev.Qual.

Tecn.Neurofisiopatologia Elev.Qual.

Tecn.Ortopedico Elev.Qual.

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Elev.Qual.

Tecn.Riabilitazione psichiatrica Elev.Qual.

Tecn.San.Laboratorio Biomedico Elev.Qual.

Tecn.San.Radiologia Medica Elev.Qual.

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva Elev.Qual.

Terapista occupazionale Elev.Qual.

45 45 44,83 44,83

CONTRATTO 

COMPARTO

D.O. al 01/01/2023

TESTE TESTE FTE

RUOLO SANITARIO

OPERATORI

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

ELEV.QUAL.

RUOLO SANITARIO Totale
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CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

OPERATORI
Operatore Socio Sanitario 1 1 1,00 1,00

Assistente sociale

Assistente sociale Senior

ELEV.QUAL. Assistente sociale Elev.Qual.

1 1 1,00 1,00

Commesso

Coadiutore Amministrativo 1 1 1,00 1,00

OPERATORI Coadiutore Amministrativo Senior

ASSISTENTI Assistente Amministrativo 56 11 67 54,89 11,00 65,89

Collaboratore Amministrativo professionale 29 5 34 28,17 5,00 33,17

Collaboratore Amministrativo professionale Senior 3 3 3,00 3,00

ELEV.QUAL. Collaboratore Amministrativo professionale Elev.Qual.

89 16 105 87,06 16,00 103,06

Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali

Aus.Spec.Serv.Tec.Economali

Operatore Tecnico

Operatore Tecnico Addetto assistenza

OPERATORI Operatore Tecnico Specializzato

Assistente Informatico

Assistente Tecnico 1 1 1,00 1,00

Operatore Tecnico Specializzato Senior

Colllaboratore Tecnico Professionale 9 9 9,00 9,00

Colllaboratore Tecnico Professionale Senior

ELEV.QUAL. Collaboratore Tecnico professionale Elev.Qual.

10 10 10,00 10,00

ASSISTENTI Assistente dell'informazione

Specialista della comunicazione istituzionale

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico

Assistente Religioso

Specialista della comunicazione istituzionale Elev.Qual.

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico Elev.Qual

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 144 17 161 141,89 17,00 158,89

Dirigenti Amministrativi 16 3 19 16,00 3,00 19,00

16 3 19 16,00 3,00 19,00

Analista 1 1 1,00 1,00

Sociologi 1 1 1,00 1,00

Dir.prof. Assistente sociale

Statistico 1 1 1,00 1,00

3 3 3,00 3,00

Architetti

Avvocati E Procuratori Legali

Ingegneri 5 5 5,00 5,00

5 5 5,00 5,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 24 3 27 24,00 3,00 27,00

Medici 2 1 3 2,00 1,00 3,00

Odontoiatri

Veterinari

Biologi

Chimici

Dirigente delle Professioni Sanitarie 1 2 3 1,00 2,00 3,00

Farmacisti 6 6 6,00 6,00

Fisici

Psicologi

9 3 12 9,00 3,00 12,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 9 3 12 9,00 3,00 12,00

collaboratore prof.le - ricerca sanitaria

ricercatore sanitario

RICERCA Totale

TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA

177 23 200 174,89 23,00 197,89

CONTRATTO 

COMPARTO

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO 

DIRIGENZA AREA 

SANITA'

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO Totale

CONTRATTO 

RICERCA SANITARIA

D

Ds

RUOLO PROFESSIONALE
PROF.SAL.FUNZ. (*)

ELEV.QUAL.

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO 

DIRIGENZA PTA

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

PERS.SUPPORTO

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

D.O. al 01/01/2023

TESTE TESTE FTE

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO SOCIO SANITARIO
PROF.SAL.FUNZ. 

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale

RUOLO AMMINISTRATIVO

PERS.SUPPORTO
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TAB. 20C  PERSONALE DIPENDENTE - D.O. AL 31.12.2023 

 

PIANO FABBISOGNI 2023-2025 - Personale dipendente

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

Infermiere generico       11.066.387,49   

Puericultrice

Infermiere Generico Senior

Infermiere Psichiatrico Senior

Puericultrice Senior

Assist.Sanitario

Dietista 1 1 1,00 1,00

Educatore Professionale

Fisioterapista

Igienista Dentale

Infermiere 49 49 48,83 48,83

Infermiere pediatrico

Logopedista

Massaggiatore Non Vedente

Odontotecnico

Ortottista

Ostetrica 

Ottico

Podologo

Tecn.Audiometrista

Tecn.Audioprotesita

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare

Tecn.Neurofisiopatologia 1 1 1,00 1,00

Tecn.Ortopedico

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 1 1 1,00 1,00

Tecn.Riabilitazione psichiatrica

Tecn.San.Laboratorio Biomedico

Tecn.San.Radiologia Medica

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva

Terapista occupazionale

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior

Tecn.Audiometrista senior

Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior

Tecn.San.Radiologia Medica senior

Assist.Sanitario senior

Tecn.Neurofisiopatologia senior

Ostetrica senior

Fisioterapista senior

Infermiere Senior 2 2 2,00 2,00

Assist.Sanitario Elev.Qual.

Dietista Elev.Qual.

Educatore Professionale Elev.Qual.

Fisioterapista Elev.Qual.

Igienista Dentale Elev.Qual.

Infermiere Elev.Qual.

Infermiere pediatrico Elev.Qual.

Logopedista Elev.Qual.

Massaggiatore Non Vedente Elev.Qual.

Odontotecnico Elev.Qual.

Ortottista Elev.Qual.

Ostetrica Elev.Qual.

Ottico Elev.Qual.

Podologo Elev.Qual.

Tecn.Audiometrista Elev.Qual.

Tecn.Audioprotesita Elev.Qual.

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiov. Elev.Qual.

Tecn.Neurofisiopatologia Elev.Qual.

Tecn.Ortopedico Elev.Qual.

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Elev.Qual.

Tecn.Riabilitazione psichiatrica Elev.Qual.

Tecn.San.Laboratorio Biomedico Elev.Qual.

Tecn.San.Radiologia Medica Elev.Qual.

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva Elev.Qual.

Terapista occupazionale Elev.Qual.

54 54 53,83 53,83

CONTRATTO COMPARTO

ELEV.QUAL.

RUOLO SANITARIO

D.O. al 31/12/2023

TESTE TESTE FTE  COSTO 

COMPLESSIVO 

2023 

OPERATORI

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO SANITARIO Totale
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PIANO FABBISOGNI 2023-2025 - Personale dipendente

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

OPERATORI Operatore Socio Sanitario 1 1 1,00 1,00

Assistente sociale

Assistente sociale Senior

ELEV.QUAL. Assistente sociale Elev.Qual.

1 1 1,00 1,00

Commesso

Coadiutore Amministrativo 1 1 1,00 1,00

OPERATORI Coadiutore Amministrativo Senior

ASSISTENTI Assistente Amministrativo 74 4 78 72,89 4,00 76,89

Collaboratore Amministrativo professionale 58 58 57,17 57,17

Collaboratore Amministrativo professionale Senior 3 3 3,00 3,00

ELEV.QUAL. Collaboratore Amministrativo professionale Elev.Qual.

136 4 140 134,06 4,00 138,06

Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali

Aus.Spec.Serv.Tec.Economali

Operatore Tecnico

Operatore Tecnico Addetto assistenza

OPERATORI Operatore Tecnico Specializzato

Assistente Informatico

Assistente Tecnico 2 2 2,00 2,00

Operatore Tecnico Specializzato Senior

Colllaboratore Tecnico Professionale 13 13 13,00 13,00

Colllaboratore Tecnico Professionale Senior

ELEV.QUAL. Collaboratore Tecnico professionale Elev.Qual.

15 15 15,00 15,00

ASSISTENTI Assistente dell'informazione

Specialista della comunicazione istituzionale

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico

Assistente Religioso

Specialista della comunicazione istituzionale Elev.Qual.

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico Elev.Qual

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 205 5 210 202,89 5,00 207,89

Dirigenti Amministrativi 17 3 20 17,00 3,00 20,00

17 3 20 17,00 3,00 20,00

Analista 1 1 1,00 1,00

Sociologi 1 1 1,00 1,00

Dir.prof. Assistente sociale

Statistico 1 1 1,00 1,00

3 3 3,00 3,00

Architetti

Avvocati E Procuratori Legali

Ingegneri 5 5 5,00 5,00

5 5 5,00 5,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 25 3 28 25,00 3,00 28,00

Medici 6 6 6,00 6,00

Odontoiatri

Veterinari

Biologi

Chimici

Dirigente delle Professioni Sanitarie 3 3 3,00 3,00

Farmacisti 7 7 7,00 7,00

Fisici

Psicologi

16 16 16,00 16,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 16 16 16,00 16,00

collaboratore prof.le - ricerca sanitaria

ricercatore sanitario

RICERCA Totale

TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA

246 8 254 243,89 8,00 251,89

CONTRATTO COMPARTO

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale

CONTRATTO DIRIGENZA 

PTA

CONTRATTO DIRIGENZA 

AREA SANITA'

CONTRATTO RICERCA SANITARIA

RUOLO TECNICO Totale

Ds

RUOLO SOCIO 

SANITARIO

RUOLO 

AMMINISTRATIVO

RUOLO TECNICO

PROF.SAL.FUNZ. 

PROF.SAL.FUNZ.

PROF.SAL.FUNZ.

D.O. al 31/12/2023

TESTE TESTE FTE  COSTO 

COMPLESSIVO 

2023 

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

ASSISTENTI

PERS.SUPPORTO

PERS.SUPPORTO

PROF.SAL.FUNZ. (*)RUOLO 

PROFESSIONALE

ELEV.QUAL.

RUOLO SANITARIO Totale

D

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO TECNICO

RUOLO SANITARIO

RUOLO PROFESSIONALE Totale

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE Totale

RUOLO PROFESSIONALE
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TAB. 20D  PERSONALE DIPENDENTE- D.O. AL 31.12.2024 

 

PIANO FABBISOGNI 2023-2025 - Personale dipendente

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

Infermiere generico 12.530.101,81      

Puericultrice

Infermiere Generico Senior

Infermiere Psichiatrico Senior

Puericultrice Senior

Assist.Sanitario

Dietista 1 1 1,00 1,00

Educatore Professionale

Fisioterapista

Igienista Dentale

Infermiere 49 49 48,83 48,83

Infermiere pediatrico

Logopedista

Massaggiatore Non Vedente

Odontotecnico

Ortottista

Ostetrica 

Ottico

Podologo

Tecn.Audiometrista

Tecn.Audioprotesita

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare

Tecn.Neurofisiopatologia 1 1 1,00 1,00

Tecn.Ortopedico

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 1 1 1,00 1,00

Tecn.Riabilitazione psichiatrica

Tecn.San.Laboratorio Biomedico

Tecn.San.Radiologia Medica

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva

Terapista occupazionale

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior

Tecn.Audiometrista senior

Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior

Tecn.San.Radiologia Medica senior

Assist.Sanitario senior

Tecn.Neurofisiopatologia senior

Ostetrica senior

Fisioterapista senior

Infermiere Senior 2 2 2,00 2,00

Assist.Sanitario Elev.Qual.

Dietista Elev.Qual.

Educatore Professionale Elev.Qual.

Fisioterapista Elev.Qual.

Igienista Dentale Elev.Qual.

Infermiere Elev.Qual.

Infermiere pediatrico Elev.Qual.

Logopedista Elev.Qual.

Massaggiatore Non Vedente Elev.Qual.

Odontotecnico Elev.Qual.

Ortottista Elev.Qual.

Ostetrica Elev.Qual.

Ottico Elev.Qual.

Podologo Elev.Qual.

Tecn.Audiometrista Elev.Qual.

Tecn.Audioprotesita Elev.Qual.

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiov. Elev.Qual.

Tecn.Neurofisiopatologia Elev.Qual.

Tecn.Ortopedico Elev.Qual.

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Elev.Qual.

Tecn.Riabilitazione psichiatrica Elev.Qual.

Tecn.San.Laboratorio Biomedico Elev.Qual.

Tecn.San.Radiologia Medica Elev.Qual.

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva Elev.Qual.

Terapista occupazionale Elev.Qual.

54 54 53,83 53,83

D.O. al 31/12/2024

TESTE TESTE FTE  COSTO 

COMPLESSIVO 

2024 

ELEV.QUAL.

RUOLO SANITARIO Totale

RUOLO SANITARIO

OPERATORI

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

CONTRATTO 

COMPARTO
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PIANO FABBISOGNI 2023-2025 - Personale dipendente

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

OPERATORI
Operatore Socio Sanitario 1 1 1,00 1,00

Assistente sociale

Assistente sociale Senior

ELEV.QUAL. Assistente sociale Elev.Qual.

1 1 1,00 1,00

Commesso

Coadiutore Amministrativo 1 1 1,00 1,00

OPERATORI Coadiutore Amministrativo Senior

ASSISTENTI Assistente Amministrativo 74 4 78 72,89 4,00 76,89

Collaboratore Amministrativo professionale 58 58 57,17 57,17

Collaboratore Amministrativo professionale Senior 3 3 3,00 3,00

ELEV.QUAL. Collaboratore Amministrativo professionale Elev.Qual.

136 4 140 134,06 4,00 138,06

Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali

Aus.Spec.Serv.Tec.Economali

Operatore Tecnico

Operatore Tecnico Addetto assistenza

OPERATORI Operatore Tecnico Specializzato

Assistente Informatico

Assistente Tecnico 2 2 2,00 2,00

Operatore Tecnico Specializzato Senior

Colllaboratore Tecnico Professionale 13 13 13,00 13,00

Colllaboratore Tecnico Professionale Senior

ELEV.QUAL. Collaboratore Tecnico professionale Elev.Qual.

15 15 15,00 15,00

ASSISTENTI Assistente dell'informazione

Specialista della comunicazione istituzionale

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico

Assistente Religioso

Specialista della comunicazione istituzionale Elev.Qual.

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico Elev.Qual

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 205 5 210 202,89 5,00 207,89

Dirigenti Amministrativi 17 3 20 17,00 3,00 20,00

17 3 20 17,00 3,00 20,00

Analista 1 1 1,00 1,00

Sociologi 1 1 1,00 1,00

Dir.prof. Assistente sociale

Statistico 1 1 1,00 1,00

3 3 3,00 3,00

Architetti

Avvocati E Procuratori Legali

Ingegneri 5 5 5,00 5,00

5 5 5,00 5,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 25 3 28 25,00 3,00 28,00

Medici 6 6 6,00 6,00

Odontoiatri

Veterinari

Biologi

Chimici

Dirigente delle Professioni Sanitarie 3 3 3,00 3,00

Farmacisti 7 7 7,00 7,00

Fisici

Psicologi

16 16 16,00 16,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 16 16 16,00 16,00

collaboratore prof.le - ricerca sanitaria

ricercatore sanitario

RICERCA Totale

TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA

246 8 254 243,89 8,00 251,89

PROF.SAL.FUNZ. (*)

ELEV.QUAL.

D.O. al 31/12/2024

TESTE TESTE FTE  COSTO 

COMPLESSIVO 

2024 

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO SOCIO 

SANITARIO PROF.SAL.FUNZ. 

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale

RUOLO 

AMMINISTRATIVO

PERS.SUPPORTO

RUOLO TECNICO

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

PERS.SUPPORTO

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO 

PROFESSIONALE

PROF.SAL.FUNZ.

ASSISTENTI

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO 

COMPARTO

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO 

DIRIGENZA 

AREA SANITA'

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO Totale

CONTRATTO 

RICERCA 

SANITARIA

D

Ds

CONTRATTO 

DIRIGENZA PTA

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE
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TAB. 20E PERSONALE DIPENDENTE - D.O. AL 31.12.2025 

 

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

Infermiere generico 0 0,00       12.530.101,81   

Puericultrice 0 0,00

Infermiere Generico Senior 0 0,00

Infermiere Psichiatrico Senior 0 0,00

Puericultrice Senior 0 0,00

Assist.Sanitario 0 0,00

Dietista 1 1 1,00 1,00

Educatore Professionale 0 0,00

Fisioterapista 0 0,00

Igienista Dentale 0 0,00

Infermiere 49 49 48,83 48,83

Infermiere pediatrico 0 0,00

Logopedista 0 0,00

Massaggiatore Non Vedente 0 0,00

Odontotecnico 0 0,00

Ortottista 0 0,00

Ostetrica 0 0,00

Ottico 0 0,00

Podologo 0 0,00

Tecn.Audiometrista 0 0,00

Tecn.Audioprotesita 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare 0 0,00

Tecn.Neurofisiopatologia 1 1 1,00 1,00

Tecn.Ortopedico 0 0,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 1 1 1,00 1,00

Tecn.Riabilitazione psichiatrica 0 0,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico 0 0,00

Tecn.San.Radiologia Medica 0 0,00

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva 0 0,00

Terapista occupazionale 0 0,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior 0 0,00

Tecn.Audiometrista senior 0 0,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior 0 0,00

Tecn.San.Radiologia Medica senior 0 0,00

Assist.Sanitario senior 0 0,00

Tecn.Neurofisiopatologia senior 0 0,00

Ostetrica senior 0 0,00

Fisioterapista senior 0 0,00

Infermiere Senior 2 2 2,00 2,00

Assist.Sanitario Elev.Qual. 0 0,00

Dietista Elev.Qual. 0 0,00

Educatore Professionale Elev.Qual. 0 0,00

Fisioterapista Elev.Qual. 0 0,00

Igienista Dentale Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere pediatrico Elev.Qual. 0 0,00

Logopedista Elev.Qual. 0 0,00

Massaggiatore Non Vedente Elev.Qual. 0 0,00

Odontotecnico Elev.Qual. 0 0,00

Ortottista Elev.Qual. 0 0,00

Ostetrica Elev.Qual. 0 0,00

Ottico Elev.Qual. 0 0,00

Podologo Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audiometrista Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audioprotesita Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiov. Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Neurofisiopatologia Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Ortopedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Riabilitazione psichiatrica Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Radiologia Medica Elev.Qual. 0 0,00

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva Elev.Qual. 0 0,00

Terapista occupazionale Elev.Qual. 0 0,00

54 0 0 54 53,83 0,00 0,00 53,83

CONTRATTO 

COMPARTO

D.O. al 31/12/2025

TESTE TESTE FTE  COSTO 

COMPLESSIVO 

RUOLO SANITARIO

OPERATORI

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

ELEV.QUAL.

RUOLO SANITARIO Totale
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CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

OPERATORI
Operatore Socio Sanitario 1 1 1,00 1,00

Assistente sociale 0 0,00

Assistente sociale Senior 0 0,00

ELEV.QUAL. Assistente sociale Elev.Qual. 0 0,00

0 1 0 1 0,00 1,00 0,00 1,00

Commesso 0 0,00

Coadiutore Amministrativo 1 1 1,00 1,00

OPERATORI Coadiutore Amministrativo Senior 0 0,00

ASSISTENTI Assistente Amministrativo 74 4 78 72,89 4,00 76,89

Collaboratore Amministrativo professionale 58 58 57,17 57,17

Collaboratore Amministrativo professionale Senior 3 3 3,00 3,00

ELEV.QUAL. Collaboratore Amministrativo professionale Elev.Qual. 0 0,00

136 4 0 140 134,06 4,00 0,00 138,06

Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali 0 0,00

Aus.Spec.Serv.Tec.Economali 0 0,00

Operatore Tecnico 0 0,00

Operatore Tecnico Addetto assistenza 0 0,00

OPERATORI Operatore Tecnico Specializzato 0 0,00

Assistente Informatico 0 0,00

Assistente Tecnico 2 2 2,00 2,00

Operatore Tecnico Specializzato Senior 0 0,00

Colllaboratore Tecnico Professionale 13 13 13,00 13,00

Colllaboratore Tecnico Professionale Senior 0 0,00

ELEV.QUAL. Collaboratore Tecnico professionale Elev.Qual. 0 0,00

15 0 0 15 15,00 0,00 0,00 15,00

ASSISTENTI Assistente dell'informazione 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico 0 0,00

Assistente Religioso 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale Elev.Qual. 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico Elev.Qual 0 0,00

0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CONTRATTO COMPARTO 205 5 0 210 202,89 5,00 0,00 207,89

Dirigenti Amministrativi 17 3 20 17,00 3,00 20,00

17 3 0 20 17,00 3,00 0,00 20,00

Analista 1 1 1,00 1,00

Sociologi 1 1 1,00 1,00

Dir.prof. Assistente sociale 0 0,00

Statistico 1 1 1,00 1,00

3 0 0 3 3,00 0,00 0,00 3,00

Architetti 0 0,00

Avvocati E Procuratori Legali 0 0,00

Ingegneri 5 5 5,00 5,00

5 0 0 5 5,00 0,00 0,00 5,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 25 3 0 28 25,00 3,00 0,00 28,00

Medici 6 6 6,00 6,00

Odontoiatri 0 0,00

Veterinari 0 0,00

Biologi 0 0,00

Chimici 0 0,00

Dirigente delle Professioni Sanitarie 3 3 3,00 3,00

Farmacisti 7 7 7,00 7,00

Fisici 0 0,00

Psicologi 0 0,00

16 0 0 16 16,00 0,00 0,00 16,00

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 16 0 0 16 16,00 0,00 0,00 16,00

collaboratore prof.le - ricerca sanitaria 0 0,00

ricercatore sanitario 0 0,00

RICERCA Totale 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

246 8 0 254 243,89 8,00 0,00 251,89

CONTRATTO 

COMPARTO

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO 

DIRIGENZA AREA 

SANITA'

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO Totale

CONTRATTO RICERCA 

SANITARIA

D

Ds

RUOLO 

PROFESSIONALE

PROF.SAL.FUNZ. (*)

ELEV.QUAL.

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO 

DIRIGENZA PTA

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE

RUOLO 

AMMINISTRATIVO

PERS.SUPPORTO

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

PERS.SUPPORTO

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

D.O. al 31/12/2025

TESTE TESTE FTE  COSTO 

COMPLESSIVO 

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO SOCIO 

SANITARIO PROF.SAL.FUNZ. 

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale
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TAB. 20F  CONTRATTI FLESSIBILI – ALTRO 2023-2025 

  

CONTRATTI FLESSIBILI
TESTE al 

31.12.2023

 COSTO 

COMPLESSIVO (*) 

TESTE al 

31.12.2024

 COSTO 

COMPLESSIVO 

TESTE al 

31.12.2025

 COSTO 

COMPLESSIVO 

co.co.co.

l.p.

somministrazione 1 137.000,00             

altro (specificare…)

TOTALE 1 137.000,00             0 -                           0 -                             

 (*) il costo complessivo si riferisce alle unità attualmente presenti di cui si prevede la cessazione entro l'anno.

IN UTILIZZO ALLA DCS

CONTRATTI FLESSIBILI TESTE
COSTO 

COMPLESSIVO
TESTE

COSTO 

COMPLESSIVO
TESTE

COSTO 

COMPLESSIVO

co.co.co.

l.p.

somministrazione (*) 11 413.304,00             11 413.304,00             11 413.304,00               

altro (specificare…)

TOTALE 11 413.304,00             11 413.304,00             11 413.304,00               

ALTRE INFORMAZIONI (*) ORE

 COSTO 

COMPLESSIVO 
ORE

 COSTO 

COMPLESSIVO 
ORE

 COSTO 

COMPLESSIVO 

Prestazioni aggiuntive dirigenza 0 -                           0 -                           0 -                             

di cui emergenza/urgenza

di cui altro

Prestazioni aggiuntive comparto 5500 192.500,00             0 -                           0 -                             

di cui emergenza/urgenza

di cui altro 5.500           192.500,00            

altro: IRAP su altri costi 230.501,16             230.501,16            230.501,16               

TOTALE 423.001,16             0 230.501,16             0 230.501,16               

(*) importo al netto delle prestazioni aggiuntive gravanti sul 5% dei compensi libero-professionali (Balduzzi)

 L'IRAP riferita alle sole prestazioni aggiuntive è pari a 10.412,50€ ed è ricompresa nel conto YA0020

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
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TAB. 20G  COSTI – ALTRO 2023-2025 

 

 

 ANNO 2023  ANNO 2024  ANNO 2025 

LAV DIP BA2080 Totale Costo del personale 10.371.811,46                                   11.758.412,57                                   11.758.412,57                                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -                                                        

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                                        

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 192.500,00                                         

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                                        

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 550.304,00                                         413.304,00                                         413.304,00                                         

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                                        

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                                        

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 694.576,03                                         771.689,24                                         771.689,24                                         

YA0030 Y.1.B)IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 230.501,16                                         230.501,16                                         230.501,16                                         

q.ta BA1390 Prestazioni aggiuntive dir.Sanità (esclusa IRAP) finanziate dai risparmi derivanti dalla mancata attuazione del PTFP

TOTALE CONTI MONITORATI SENZA 1% M.S. E RAR 12.039.692,65                                   13.173.906,97                                   13.173.906,97                                   

1% m.s. (comprensivo di oneri riflessi) 49.785,86                                           49.785,86                                           49.785,86                                           

RAR  2022 (comprensive di oneri riflessi) 312.269,93                                         312.269,93                                         312.269,93                                         

TOTALE 12.401.748,44                                   13.535.962,76                                   13.535.962,76                                   

DETRAZIONI (-) categorie protette nel limite della quota dell'obbligo 141.412,00                                         211.061,00                                         211.061,00                                         

(-) 305 100 750 300 30 20 Costo contrattisti - ricerca finalizzata -                                                        -                                                        

(-) personale a carico di finanziamenti comunitari o privati 458.774,00                                         458.774,00                                         458.774,00                                         

(-) rinnovi contrattuali post 2004 al 2009 636.119,19                                         636.119,19                                         636.119,19                                         

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL comparto 183.619,29                                         183.619,29                                         183.619,29                                         

(-) rinnovi triennio 2019-2021 CCNL comparto 333.479,79                                         333.479,79                                         333.479,79                                         

(-) risorse art. 1 c. 293 L 234/2021 (P.S.)

(-) CCNL del personale del ruolo delle ricerca sanitaria e delle attività di supporto della ricerca sanitaria

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area sanità 36.200,40                                           36.200,40                                           36.200,40                                           

(-) rinnovi triennio 2016-2018 CCNL dirigenza area funzioni locali 45.599,39                                           45.599,39                                           45.599,39                                           

(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 15.089,02                                           18.089,49                                           18.089,49                                           

(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 28.333,65                                           37.253,33                                           37.253,33                                           

(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 10.779,65                                           12.935,58                                           12.935,58                                           

(-) Una Tantum (art. 1 c. 330 L. 197/2022) 111.703,81                                         143.950,23                                         143.950,23                                         

(-) rimborsi di personale comandato/in utilizzo qualora entrino nei costi del personale di cui sopra 324.930,25                                         324.930,25                                         324.930,25                                         

(-) incremento indennità esclusività L. 178/2020 art. 1 c. 407 25.937,38                                           25.937,38                                           25.937,38                                           

(-) Incremento fondi contrattuali in applicazione art. 1 c. 435 L. 205/2017 (compresi oneri) 3.188,51                                              3.188,51                                              3.188,51                                              

(-) Attività di supporto alla DC settore delle tecnologie e degli investimenti per l'attuazione del PNNR…(Linea 26) 387.550,00                                         387.550,00                                         387.550,00                                         

TOTALE DETRAZIONI 2.742.716,33                                      2.858.687,83                                      2.858.687,83                                      

TOTALE AL NETTO DELLE DETRAZIONI 9.659.032,11                                      10.677.274,93                                   10.677.274,93                                   

TETTO DI SPESA 2023 10.629.090,32                                   10.629.090,32                                   10.629.090,32                                   

rispettato attenzione! attenzione!

970.058,21                                         48.184,61 -                                          48.184,61 -                                          

riepilogo tabelle fabbisogni D.O. ISTITUZIONALE D.O. ISTITUZIONALE D.O. ISTITUZIONALE

personale dipendente 11.066.387,49                                   12.530.101,81                                   12.530.101,81                                   

contratti flessibili 973.305,16                                         643.805,16                                         643.805,16                                         

12.039.692,65                                   13.173.906,97                                   13.173.906,97                                   

Totale 2023 senza 1% m.s. e RAR 12.039.692,65                                   13.173.906,97                                   13.173.906,97                                   

Diff. -                                                        -                                                        -                                                        

LAV FLESSIBILE (co.co co, lib 

profess, somministraz ecc...) 

PERS UNIV

IRAP
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TAB. 20H  VINCOLI ASSUNZIONALI 

 

 

personale dipendente Tempo Indeterminato 

del comparto al 01/01/2023 (escl.ricerca) 144,00                  A

limite rapporti lavoro flessibile 29,00                     B= 20% di A

personale dipendente Tempo determinato 

del comparto al 31/12/2023 (escl. Ricerca) 5,00                       

personale somministrato anno 2023 1,00                       

6,00                       C

23,00               B-C

rispettato

A B C D E F G H=B+C+D+E+F+G I L=H+I

Comparto 119 105 14 3 1 13 4 140 0 140

Coadiutore Amministrativo 1 1 0 1 1

Assistente Amministrativo 69 67 2 2 3 4 78 78

Collab. Amm.vo professionale 46 34 12 1 1 10 58 58

Collab.Amm.vo prof. Senior 3 3 0 3 3

Dirigenti amministrativi 18 19 1 20 20

A B C D E F=B+C+D+E G H=F+G

Comparto 15 10 5 0 0 15 0 15

Assistente Tecnico 2 1 1 2 2

Colllaboratore Tecnico Professionale 13 9 4 13 13

Dirigenza 3 3 0 0 0 3 0 3

Analista 1 1 0 1 1

Sociologi 1 1 0 1 1

Statistico 1 1 0 1 1

A B C D E F=B+C+D+E G H=F+G

Comparto 58 44 9 0 1 54 0 54

Dietista 0 0 1 1 1

Infermiere 54 41 8 49 49

Tecn.Neurofisiopatologia 1 1 0 1 1

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 1 0 1 1 1

Infermiere Senior 2 2 0 2 2

Dirigenza 20 13 3 0 0 16 0 16

Medici 8 4 2 6 6

Dirigente delle Professioni Sanitarie 4 3 3 3

Farmacisti 8 6 1 7 7

A B C D E F=B+C+D+E G H=F+G

Dirigenza 5 5 0 0 0 5 0 5

Avvocati E Procuratori Legali 0 0 0 0

Ingegneri 5 5 0 5 5

A B C D E F=B+C+D+E G H=F+G

Comparto 2 2 -1 0 0 1 0 1

Operatore Socio Sanitario 2 2 -1 1 1

RISPETTO VINCOLO RAPPORTI LAVORO FLESSIBILE

VERIFICA VINCOLI ASSUNZIONALI PERSONALE RUOLO SOSA

fabbisogni 2022 

rimodulato

teste 

31/12/2022

completamento 

manovra 2022

(max A-B)

L. 68/1999

mobilità, 

comandi, 

convenzioni tra 

enti del SSR

FABBISOGNI 

2023
autorizzazione TOTALE

mobilità, 

comandi, 

convenzioni tra 

enti del SSR

Procedure gare 

centralizzate

sostituzioni 

personale s.a.

FABBISOGNI 

2023

VERIFICA VINCOLI ASSUNZIONALI PERSONALE RUOLO TECNICO

fabbisogni 2022 

rimodulato

teste 

31/12/2022

completamento 

manovra 2022

(max A-B)

L. 68/1999

mobilità, 

comandi, 

convenzioni tra 

enti del SSR

FABBISOGNI 

2023
 autorizzazione TOTALE

VERIFICA VINCOLI ASSUNZIONALI PERSONALE RUOLO SANITARIO

fabbisogni 2022 

rimodulato

teste 

31/12/2022

completamento 

manovra 2022

(max A-B)

L. 68/1999

VERIFICA VINCOLI ASSUNZIONALI PERSONALE RUOLO PROFESSIONALE

fabbisogni 2022 

rimodulato

teste 

31/12/2022

completamento 

manovra 2022

(max A-B)

L. 68/1999

VERIFICA VINCOLI ASSUNZIONALI PERSONALE RUOLO AMMINISTRATIVO

 autorizzazione TOTALE

mobilità, 

comandi, 

convenzioni tra 

enti del SSR

FABBISOGNI 

2023
 autorizzazione TOTALE

fabbisogni 2022 

rimodulato

teste 

31/12/2022

completamento 

manovra 2022

(max A-B)

L. 68/1999

mobilità, 

comandi, 

convenzioni tra 

enti del SSR

FABBISOGNI 

2023
 autorizzazione TOTALE
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TAB. 20I  STABILIZZAZIONI 

 

 

 

  

nr unità profilo ruolo cat.

data maturazione 

requisiti costo annuo a regime

0 -                                 

nr unità Tipologia rapporto In servizio Modalità di reclutamento profilo ruolo cat.

solo contratto tempo determinato 

subordinato

si/no 1. concorso pubblico

2. selezione per titoli 

3. selezione per colloquio orale

4. selezione per titoli e colloquio orale

1  tempo determinato si 4 Dirigente infermieristico sanitario 30.06.2023 61.820,00                     

1  tempo determinato si 4 Dirigente amministrativo amm.vo 01.03.2023 62.200,00                     

1  tempo determinato si 4 collab. Amministrativo amm.vo 01.03.2023 35.200,00                     

1  tempo determinato si 4 collab. Amministrativo amm.vo 01.11.2023 35.200,00                     

1  tempo determinato si 4 collab. Amministrativo amm.vo 27.12.2023 35.200,00                     

5 229.620,00                   

L. 234/2021 art. 1 c. 268 lett. b come modificato ed integrato dalla L. 14/2023

data maturazione 

requisiti

costo annuo a regime

Personale con requisiti per stabilizzazione

D.LGS. 75/2017 art. 20 cc 1 e 2

Tipologia rapporto
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TAB. 20L RELAZIONE 

 

Descrizione sintetica

Rappresentazione della consistenza del personale al 31 dicembre 

dell'anno precedente
 vedi foglio "pers.dipendente"

I fabbisogni evidenziati nel PTFP 2023-2025  derivano da una analisi dei bisogni e della domanda effettuata dalla Direzione strategica  in 

sede di negoziazione di budget con i  dirigenti delle strutture aziendali e rappresentano, stante il quadro complessivo delle risorse, il 

numero minimo indispensabile per assicurare la tenuta dei servizi e delle attività di ARCS.

 La programmazione del fabbisogno 2023 è rispettosa del tetto di spesa sul personale assegnato con DGR 480/2023 per l'anno 2023 e  

funzionale alla realizzazione degli obiettivi di performance definiti in coerenza con le funzioni assegnate ad ARCS dalla L.R. 27/2018 e 

s.m.i. ed ulteriormente esplicitati per l’anno 2023 dalla precitata delibera di Giunta Regionale.

Il criterio di costruzione del fabbisogno si basa sull’ipotesi teorica di riuscire a coprire tutti i posti disponibili con contratti a tempo 

indeterminato valorizzando questi ultimi con un costo medio per profilo e di compensare i relativi costi in incremento ed in cessazione con 

variazioni coerenti di segno contrario dei costi per incarichi a tempo determinato, contratti di somministrazione lavoro, incarichi di lavoro 

autonomo e comandi.

In considerazione della composizione anagrafica dell’asset al momento è stimabile un’unica cessazione per collocamento in quiescenza. 

Le cessazioni, dipendendo prevalentemente da altri motivi, non sono preventivabili con riferimento al triennio 2023-2025.

Per contro si ritiene utile evidenziare il trend riferito all’ultimo triennio, sulla base del quale si può stimare approssimativamente  le 

prossime uscite per anno.  Il turn over dovrà essere assicurato comunque onde non pregiudicare la regolare funzionalità dei servizi.

Nel corso del corrente esercizio non si prevede di portare a compimento processi di riqualificazione professionale o percorsi interni di

sviluppo di carriera.

Strategia di copertura del fabbisogno 

ARCS provvederà – nel rispetto dei vincoli assunzionali definiti con DGR 480/2023- con le modalità di reclutamento potenzialmente più 

adeguate per soddisfare il proprio fabbisogno di personale a tempo indeterminato. Tali modalità, come sintetizzato nella tab. 20H. vincoli 

assunzionali, sono riconducibili a:

-	Procedure di mobilità ex art. 30 del D. Lgs.165/200,

-	Utilizzo di graduatorie concorsuali

Nel corso del 2023 è intendimento sottoscrivere, inoltre, apposita convenzione con i centri per l’impiego per l’assunzione di personale nel 

rispetto delle quote d’obbligo previste dalla legge. 68/99.

Il reclutamento del personale a tempo determinato avverrà attraverso:

-	il ricorso all’istituto del comando

-	l’utilizzo di graduatorie di selezioni pubbliche.

Il reclutamento attraverso altri istituti quali i contratti di somministrazione e contratti libero professionali, sarà utilizzato soltanto qualora 

sia necessario sopperire a carenze improvvise ovvero l’impegno previsto per l’attività richiesta non renda opportuno l’attivazione di un 

rapporto di lavoro dipendente (es. RSPP, medico competente, ecc.)

Piano Triennale dei fabbisogni del personale

(rif. Punto 3.3 Piano-tipo per le amministrazioni pubbliche allegato D.M. 30/06/2022, n. 132) 

Programmazione strategica delle risorse umane
tenendo conto

a) della capacità assunzionale in riferimento al tetto di spesa assegnato; 

b) della stima del trend delle cessazioni note e presunte; 

c) delle azioni di riorganizzazione che impattano sull'impiego di personale;

d) dei percorsi di riqualificazione del personale e dei passaggi all'interno della medesima 

area tra profili diversi
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10. INVESTIMENTI 

In premessa si precisa quanto segue: 

 con nota prot. n. GENARCS-GEN-2022-0034036-P di data 15.09.2022, ARCS ha trasmesso la 

proposta di Programma Preliminare degli Investimenti (PPI) per l’anno 2023, che costituisce 

anche la variazione al PPI 2022; 

 con Decreto n. 3189/SPS di data 25.11.2021, la Direzione Centrale Salute Politiche Sociali e 

Disabilità (DCS) comunicava lo stanziamento di una quota pari ad euro 472.912,34 a favore 

dell’Azienda, disponibili mediante stipula di mutuo BEI con scadenza 31.12.2023, termine di 

cui la DCS, con nota prot. 63437 dd. 01/02/2023, ha comunicato la proroga al 31.12.2024, con 

richiesta di rendicontazione degli stessi entro il 30.06.2024. Stante il livello di spesa sostenuto 

ad oggi e un’analisi peculiare delle esigenze di acquisizioni indifferibili da svolgere entro il 

30/06/2024 e limitate dall’impossibilità di concludere entro tale data il trasferimento nella 

nuova sede aziendale come di seguito descritto, ARCS sta valutando l’opportunità di restituire 

alla DCS parte del finanziamento concesso, stimato in circa 310.000 euro, in modo da 

consentire ad altre Aziende di beneficiare dello stesso per interventi urgenti. 

 

Come già descritto nel PAL 2022, ARCS sta svolgendo un’indagine di mercato finalizzata 

all’individuazione della propria nuova sede aziendale, che deve includere aree idonee ad ospitare 

anche gli uffici della DCS della sede di Udine. Le manifestazioni di interesse, aperte dapprima ad 

eventuali Enti pubblici e in seguito ad operatori privati interessati a proporre una soluzione, non 

hanno avuto esito positivo. Sono attualmente in corso ulteriori valutazione su alcune sedi proposte. 

In base alla chiusura delle interlocuzioni, laddove si reputassero interessanti le proposte al vaglio, 

ARCS valuterà l’iter più idoneo ed elaborerà una proposta di acquisizione da sottoporre all’attenzione 

della Direzione Centrale Salute Politiche Sociali e Disabilità.  

 

Riprendendo inoltre quanto proposto nella trasmissione del PPI 2023, nelle more della progettazione 

del bando per la nuova gara per l’affidamento del servizio di conservazione degli archivi cartacei 

degli Enti del SSR, ad oggi oggetto di proroga contrattuale, ARCS sta impostando un’analisi 

strutturata sulla tipologia di servizio, coinvolgendo nel progetto tutti gli Enti del SSR interessati, 

valutando, non solo la finalità della conservazione, ma anche l’appropriatezza e la sua potenziale 
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razionalizzazione, nonché l’avviamento di un percorso di digitalizzazione della documentazione in 

carico. Una volta sviluppate le valutazioni del caso, ARCS deciderà se optare per la scelta di acquisire 

in proprietà uno o più capannoni industriali destinati alla funzione di archiviazione. 

Pertanto, si rinvia la scelta e l’eventuale inserimento formale all’interno del PPI a seguito di sviluppi 

di maggior dettaglio. 

 

Per quanto riguarda gli investimenti di Beni Mobili e Tecnologie, ARCS soprattutto nell’ottica del 

trasferimento in una nuova sede aziendale, ha previsto, all’interno del proprio PPI 2023 inviato alla 

DCS e successivamente rimodulato, le seguenti linee di intervento: 

 Informatica - Dotazioni HW – Spesa prevista euro 250.000 

L’intervento è finalizzato all’acquisizione di pc portatili e altra dotazione informatica di supporto 

allo svolgimento del lavoro agile e per lo sviluppo delle proprie attività istituzionali di ARCS 

 Informatica - Applicativi SW per attività tecnico/amministrative - Spesa prevista euro 200.000 

L’intervento è finalizzato all’acquisizione di specifici applicativi informatici di supporto alle attività 

istituzionali dell'Ente, nello specifico per la gestione degli investimenti edili impiantistici e 

tecnologici delle aziende del SSR, per la gestione delle procedure di gestione assicurativa 

centralizzata e per la pianificazione delle gare di acquisto di beni e servizi operate da ARCS a 

favore del SSR. 

 Informatica - Applicativi SW per SORES - Spesa prevista euro 150.000 

L’intervento è finalizzato all’acquisizione di specifici applicativi informatici di supporto alla SORES 

nelle attività di pronto intervento. 

 Beni economali - Spesa prevista euro 200.000 

L’intervento è finalizzato all’acquisizione di arredi vari per l'allestimento di nuove postazioni di 

lavoro. 

A questi interventi, era stata aggiunta anche una linea di investimento finalizzato alla sostituzione di 

attrezzature necessarie per l’attività del CURPE, che si ritiene decaduta a seguito dell’approvazione 

della DGR 1869/2022. 
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11. NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO 2023 

Il Bilancio preventivo 2023 è composto dai seguenti elementi: 

- Conto economico preventivo 

- CE ministeriale 

- Piano dei flussi di cassa prospettici 

Integrato con tabelle di dettaglio di alcune voci di bilancio, e all’alimentazione del piano dei conti 

(costi e ricavi). 

 

11.1  CONSUNTIVO 2022 

Il consuntivo 2022 è stato redatto in quadratura con il Bilancio d’esercizio 2022 (aggiornato come da 

nota regionale prot. 304280 del 24.5.2023 e con i dati trasmessi nel CE consuntivo ministeriale 2022). 

 

11.2  PREVENTIVO 2023 

Il conto economico preventivo 2023 è stato elaborato in coerenza con le direttive impartite dalle 

“Linee di gestione del SSR 2023” approvate con la DGR 480 del 17/03/2023, così come completate 

dalle indicazioni di cui al documento tecnico “Indicazioni per la redazione del piano attuativo e 

bilancio preventivo 2023”. 

 

11.3  FINANZIAMENTO  

I contributi in conto esercizio ammontano a complessivi €. 45.185.289 e risultano così composti: 

IMPORTO DESCRIZIONE  NOTE 

18.001.978  finanziamento indistinto Il finanziamento risulta immutato rispetto al 2022 

2.781.000  finanziamento per funzioni Il finanziamento risulta immutato rispetto al 2022 

21.241.026  finanziamento indistinto finalizzato 

Contributi finalizzati a specifiche attività 

analiticamente dettagliate nella tabella a tale 

scopo dedicata, denominata "Tabella contributi 

regionali". Per pari importo il conto economico 

previsionale riporta costi. 

3.547.035 finanziamento extra fondo vincolati 

Contributi finalizzati al finanziamento di specifici 

progetti: PACS, funzionamento Soccorso Alpino 

Regionale, BIO CRIME, sicurezza informatica etc. 

Per pari importo sono indicati i costi. 
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Relativamente ai contributi per attività sovraziendali di seguito si evidenziano le linee di attività per 

cui ARCS è individuato dalle direttive come ente gestore finanziario del finanziamento senza 

responsabilità gestionali della relativa attività: 

IMPORTO DESCRIZIONE 

73.000 1. Sorveglianza epidemiologica e virologica dell'influenza 

5.000 13. Rimborsi iscrizione volontaria SSN 2017-2018 

2.500.000 30. Personale in utilizzo presso la Direzione Centrale Salute 

400.000 39. Screening cardiovascolare 

3.000 
47. Rimborso del personale incaricato per i sopralluoghi di accreditamento nelle 

strutture sanitarie del FVG 

600.000 
57. Screening prevenzione del tumore al seno – rafforzamento attività di refertazione 

della diagnostica per immagini 

 

11.4  FUNZIONI CENTRALIZZATE 

MAGAZZINO CENTRALIZZATO 

Relativamente alla gestione centralizzata della logistica di magazzino i costi e i correlativi ricavi sono 

stati iscritti secondo i volumi di fabbisogni rappresentati dalle aziende del SSR. 

Dal mese di aprile 2023 sarà avviato il nuovo contratto della logistica centralizzata che entrerà a 

regime a settembre 2023. Le previsioni di costo sono state adeguate di conseguenza tenendo conto 

di queste tempistiche. Il nuovo contratto comporta un incremento di costo, stimato a regime in circa 

il 13%, a fronte di un incremento del livello di servizio rispetto al precedente.  

 

SCREENING MAMMOGRAFICO 

Prosegue l’attività di screening mammografico. Nel 2023 si prevede un incremento di attività per 

l’ampliamento della platea di utenti e per il recupero delle rinunce 2022. Sono previste 100.000 

mammografie per un costo di € 3.342.800. 

 

CALL CENTER SANITARIO REGIONALE 

L’attività prevista è prevista in linea con il livello pre-Covid. Non sono quindi presenti i costi 

strettamente legati alla gestione pandemica (es. prenotazione e variazione date vaccini Covid) rilevati 

negli scorsi anni. Il contratto è in scadenza e in corso d’anno sarà aggiudicata la relativa gara in corso 

di svolgimento. Considerate le tempistiche non certe sull’avvio del nuovo contratto in questa fase le 

previsioni sono fatte in base al contratto ancora vigente.  
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FONDO ASSICURATIVO 

In ottemperanza alle direttive, il bilancio preventivo di ARCS accoglie l’intero finanziamento 

sovraziendale finalizzato al fondo assicurativo centralizzato; per pari importo sono stati previsti costi 

per accantonamenti. Posto che le direttive stabiliscono che il finanziamento è destinato alla copertura 

del maggiore costo determinato dall'evoluzione delle stime dei rischi ritenuti probabili, basata sulle 

conoscenze insorte nell'esercizio, anche su sinistri pregressi, in virtù di nuovi elementi intervenuti o 

di fatti modificatisi e quindi comunque ascrivibili per competenza all'esercizio corrente, ARCS nelle 

fasi di reportistica infrannuale fornirà il monitoraggio dell’evoluzione dei rischi.  

 

CENTRO DI FORMAZIONE MEDICI DI MEDICINA GENERALE 

Il Centro regionale di formazione per i medici di base (Ceformed) prevede un incremento della 

propria attività conseguente alle nuove borse di studio finanziate dal PNNR (che però on finanzia gli 

altri costi legati all’attività di docenza), alle normative sopravvenute che estendono la base di utenti 

anche ai medici militari, delle forze dell’ordine e dei Vigili del Fuoco, e a specifiche previsioni del 

comitato di indirizzo in merito a nuovi percorsi formativi e dotazioni organiche. I costi sopravvenuti 

in relazione alle tematiche esposte prevedono un incremento di costi che eccede il finanziamento 

regionale specifico di oltre € 600.000.  

 

11.5 ULTERIORE ANALISI DEL CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 

Di seguito alcuni chiarimenti in merito alle principali voci di scostamento evidenziate dal conto 

economico preventivo rispetto al preconsuntivo 2022: 

 

Valore della produzione 

La riduzione è strettamente legata alle forniture del magazzino centralizzato, per cui è prevista una 

riduzione delle forniture legate alla pandemia. Si veda analoga nota relativamente alla voce B)1 
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Costi della produzione 

I costi sono stati stimati in una logica di sostanziale continuità rispetto all’esercizio 2022, con 

l’inserimento dei costi per nuove attività assegnate ad ARCS e la revisione dei costi legati alla 

pandemia che nel 2023 non si riprodurranno. 

Si segnalano le principali componenti: 

- voce B)1 – si evidenzia una riduzione rispetto al preconsuntivo 2022, motivata dalla riduzione 

dei costi legati alla pandemia che hanno inciso sui bilanci 2020-2022; 

- voce B)2 – L’incremento nei servizi sanitari è dato dalle previsioni di incremento dell’attività 

di screening mammografico e dall’incremento numerico delle borse di studio per gli 

specializzandi del Ceformed come già evidenziato precedentemente; 

- voce B)3 – La riduzione nella voce dei servizi non sanitari è data prevalentemente dalla 

riduzione dei servizi integrativi del CUP legati all’emergenza pandemica, non più attivi nel 

2023 e la riduzione del costo per personale interinale; 

- voce B)5 – questa posta accoglie i costi per la gestione centralizzata del sistema PACS e i costi 

di locazione del magazzino centralizzato. La variazione incrementativa riguarda in parte i 

PACS, l’incremento Istat sulla locazione del magazzino centralizzato e il noleggio di nuovi 

stampanti/fotocopiatrici dalla convenzione CUC FVG;   

- voce B)6 – per i costi di personale si rinvia alla relazione di dettaglio oggetto di specifico 

paragrafo del presente documento. Si informa inoltre che, in ottemperanza alle direttive, non 

sono stati stimati appositi accantonamenti per l’incremento dell’1% come tetto massimo del 

fondo produttività/risultato, mentre sono state stimate e valorizzate a bilancio le ore 

aggiuntive (5.500 ore). 

 

Il prospetto è stato elaborato stimando che la gestione in pareggio, la costanza di rimesse regionali 

e il pagamento nei termini da parte delle ASR consentano il mantenimento dei regolari livelli di 

liquidità necessari a garantire il rispetto dei tempi di pagamento, con particolare riguardo ai debiti 

commerciali verso fornitori ed alle stringenti direttive in merito alla gestione della PCC.  

Per quanto concerne le partite passive pregresse all’interno del SSR, si precisa che dal mese di 

gennaio 2023 è in corso il rimborso di tali somme, compatibilmente con il livello di liquidità di ARCS, 

il cui valore minimo è stimato considerando che le scorte di sicurezza sono ritenute congrue con una 

giacenza media pari a due mesi di forniture. 
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ELENCO DEGLI ALLEGATI 

- Schema di conto economico, di CE ministeriale 

- Alimentazione Costi e ricavi 

- Tabelle di dettaglio 

- Piano dei flussi di cassa prospettivi 
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12.  BILANCIO PREVENTIVO 2023 

12.1 CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 2023 

 

 Preventivo 2023  Consuntivo 2022 

Importo %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 Contributi d'esercizio 45.571.039,00                44.694.732,00                876.307,00                     2%

a) Contributi in conto esercizio da Regione  o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale42.024.004,00                41.335.630,00                688.374,00                     2%

b) Contributi in c/esercizio extra fondo 3.547.035,00                  3.359.102,00                  187.933,00                     6%

1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 3.237.035,00                  3.300.101,00                  63.066,00-                       -2%

2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
-                                 -                                 -                                  

3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
-                                 -                                 -                                  

4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 310.000,00                     -                                 310.000,00                     #DIV/0!

5)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                                 -                                 -                                  

6)  Contributi da altri soggetti pubblici -                                 59.001,00                       59.001,00-                       

c) Contributi in c/esercizio per ricerca -                                 -                                 -                                  

1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 -                                 -                                  

2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 -                                 -                                  

3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici -                                 -                                 -                                  

4)  Contributi da privati -                                 -                                 -                                  

d) Contributi in c/esercizio - da privati -                                 -                                 -                                  

2 Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                                 -                                 -                                  

3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 25.000,00                       503.674,00                     478.674,00-                     -95%

4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 800.000,00                     766.263,00                     33.737,00                       4%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche -                                 9.995,00                         9.995,00-                         -100%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia -                                 -                                 -                                  

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 800.000,00                     756.268,00                     43.732,00                       6%

5 Concorsi, recuperi e rimborsi 391.025.251,00              411.729.960,00              20.704.709,00-                -5%

6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) -                                 -                                 -                                  

7 Quote contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 210.270,00                     209.090,00                     1.180,00                         1%

8 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 -                                 -                                  

9 Altri ricavi e proventi -                                 6.250,00                         6.250,00-                         -100%

TOTALE A) 437.631.560,00              457.909.969,00              20.278.409,00-                -4%

-                                  

B) COSTI DELLA PRODUZIONE -                                  

1 Acquisti di beni 381.778.252,00              391.240.800,00              9.462.548,00-                  -2%

a) Acquisti di beni sanitari 372.917.252,00              383.306.599,00              10.389.347,00-                -3%

b) Acquisti di beni non sanitari 8.861.000,00                  7.934.201,00                  926.799,00                     12%

2 Acquisti di servizi sanitari 8.934.096,00                  6.968.167,00                  1.965.929,00                  28%

a)  Acquisti servizi sanitari - Medicina di base -                                 -                                 -                                 

b) Acquisti servizi sanitari - Farmaceutica -                                 -                                 -                                 

c) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 589,00                            959,00                            370,00-                            -39%

d)  Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                                 -                                 -                                 

e) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                                 -                                 -                                 

f)  Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                                 -                                 -                                 

g) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                                 -                                 -                                 

h)  Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 -                                 -                                 

i)  Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                                 -                                 -                                 

j)  Acquisto prestazioni termali in convenzione -                                 -                                 -                                 

k)  Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                                 -                                 -                                 

l)  Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 -                                 -                                 

m)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                                 7.778,00                         7.778,00-                         -100%

n)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.136.381,00                  2.865.831,00                  270.550,00                     9%

o)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie2.454.326,00                  1.811.953,00                  642.373,00                     35%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 3.342.800,00                  2.281.646,00                  1.061.154,00                  47%

q) Costi per differenziale tariffe TUC -                                 -                                 -                                 

3 Acquisti di servizi non sanitari 17.546.313,00                18.416.398,00                870.085,00-                     -5%

a)  Servizi non sanitari 16.788.834,00                17.323.927,00                535.093,00-                     -3%

b) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 692.479,00                     1.058.564,00                  366.085,00-                     -35%

c) Formazione 65.000,00                       33.907,00                       31.093,00                       92%

4 Manutenzione e riparazione -                                  2.901,00                         2.901,00-                         -100%

5 Godimento di beni di terzi 3.410.453,00                  3.182.900,00                  227.553,00                     7%

6 Costi del personale 10.371.812,00                9.520.577,00                  851.235,00                     9%

a) Personale dirigente medico 317.182,00                     227.460,00                     89.722,00                       39%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 857.680,00                     785.315,00                     72.365,00                       9%

c) Personale comparto ruolo sanitario 2.365.852,00                  2.322.941,00                  42.911,00                       2%

d) Personale dirigente altri ruoli 1.740.891,00                  2.408.825,00                  667.934,00-                     -28%

e) Personale comparto altri ruoli 5.090.207,00                  3.776.036,00                  1.314.171,00                  35%

7 Oneri diversi di gestione 910.645,00                     780.302,00                     130.343,00                     17%

8 Ammortamenti 210.270,00                     210.269,00                     1,00                                0%

a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 6.080,00                         6.080,00                         -                                 0%

b) Ammortamento dei fabbricati -                                 -                                 -                                 

c) Ammortamento delle altre immobilizzazioni materiali 204.190,00                     204.189,00                     1,00                                0%

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto interministeriale 20 marzo 2013

Variazione Preventivo 2023/Consuntivo 

2022
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 Preventivo 2023  Consuntivo 2022 

Importo %

9 Svalutazione delle immobilizzazioni e  dei crediti -                                  31.638,00                       31.638,00-                       

10 Variazione delle rimanenze -                                  11.419.960,00                11.419.960,00-                

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                                 9.397.007,00                  9.397.007,00-                  

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                                 2.022.953,00                  2.022.953,00-                  

11 Accantonamenti 13.544.642,00                13.588.029,00                43.387,00-                       0%

a) Accantonamenti per rischi 13.082.561,00                13.237.019,00                154.458,00-                     -1%

b) Accantonamenti per premio operosità -                                 -                                 -                                 

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -                                 262.700,00                     262.700,00-                     

d) Altri accantonamenti 462.081,00                     88.310,00                       373.771,00                     423%

TOTALE B) 436.706.483,00              455.361.941,00              18.655.458,00-                -4%

-                                  

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 925.077,00                     2.548.028,00                  1.622.951,00-                  -64%

-                                  

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                                  

1) Interessi attivi e altri proventi finanziari -                                 -                                 -                                  

2) Interessi passivi e altri oneri finanziari -                                 -                                 -                                  

TOTALE C) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                                  -                                  -                                  

-                                  

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                                  

1) Rivalutazioni -                                 -                                 -                                  

2) Svalutazioni -                                 -                                 -                                  

TOTALE D) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                                  -                                  -                                  

-                                  

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -                                  

1 Proventi straordinari -                                  119.279,00                     119.279,00-                     -100%

a) Plusvalenze -                                 -                                 -                                 

b) Altri proventi straordinari -                                 119.279,00                     119.279,00-                     -100%

2 Oneri straordinari -                                  370.438,00                     370.438,00-                     -100%

a) Minusvalenze -                                 -                                 -                                 

b) Altri oneri straordinari -                                 370.438,00                     370.438,00-                     -100%

TOTALE E) TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE -                                  251.159,00-                     251.159,00                     -100%

-                                  

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +-C +-D +-E) 925.077,00                     2.296.869,00                  1.371.792,00-                  -60%

-                                  

Y) IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO -                                  

1) IRAP 925.077,00                     864.090,00                     60.987,00                       7%

a) IRAP relativa a personale dipendente 694.576,00                     636.118,00                     58.458,00                       9%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 230.501,00                     227.972,00                     2.529,00                         1%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                                 -                                 -                                 

d) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 -                                 -                                 

2) IRES -                                  -                                  -                                 

3)  Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                  -                                  -                                 

TOTALE Y) 925.077,00                     864.090,00                     60.987,00                       7%

-                                  

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -                                  1.432.779,00                  1.432.779,00-                  -100%

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto interministeriale 20 marzo 2013

Variazione Preventivo 2023/Consuntivo 

2022
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12.2  MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 

 

 

 

 

 

 

MINISTERO DELLA SALUTE CE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 


ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE

 REGIONE 60 Regione Friuli Venezia Giulia ENTE SSN             ANNO

    TRIMESTRE 1 2 3 4

    PREVENTIVO CONSUNTIVO

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

Cons CODICE DESCRIZIONE  Preventivo 2023  Consuntivo 2022 

A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio     45.571.038,84      44.694.732,48   

AA0020
A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 

F.S. regionale
    42.024.004,00      41.335.630,25   

AA0030
A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

indistinto
    42.024.004,00      41.335.630,25   

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto     18.001.978,00      18.001.978,00   
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione     21.241.026,00      20.552.652,25   
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni        2.781.000,00         2.781.000,00   
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                               -                                 -     
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro        2.781.000,00         2.781.000,00   

AA0036
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 

1, comma 528, L. 208/2015
                              -                                 -     

AA0040
A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

vincolato
                              -                                 -     

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)        3.547.034,84         3.359.102,23   
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)        3.547.034,84         3.300.100,95   

AA0070
A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati
       3.237.034,84         3.300.100,95   

AA0080

A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura 

LEA
                              -                                 -     

AA0090

A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura 

extra LEA
                              -                                 -     

AA0100
A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Altro
           310.000,00                               -     

AA0110
A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                              -                                 -     

R AA0120
A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
                              -                                 -     

R AA0130
A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
                              -                                 -     
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Cons CODICE DESCRIZIONE  Preventivo 2023  Consuntivo 2022 

AA0140
A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri 

soggetti pubblici (extra fondo) 
                              -                 59.001,28   

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                               -                 59.001,28   

AA0150
A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati
                              -                                 -     

AA0160
A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 

210/92
                              -                                 -     

AA0170
A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

altro
                              -                                 -     

AA0171

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in 

attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 

112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 

dicembre 2009 n. 191.

                              -                                 -     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                               -                                 -     

AA0190
A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

corrente
                              -                                 -     

AA0200
A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

finalizzata
                              -                                 -     

AA0210
A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 

ricerca
                              -                                 -     

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                               -                                 -     
AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                               -                                 -     

AA0240
A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione 

ad investimenti
                              -                                 -     

AA0250

A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per 

destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. 

per quota F.S. regionale
                              -                                 -     

AA0260
A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per 

destinazione ad investimenti - altri contributi
                              -                                 -     

AA0270
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

finalizzati e vincolati di esercizi precedenti
             25.000,00            503.673,60   

AA0271

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 

F.S. regionale indistinto finalizzato
                              -              212.588,15   

AA0280

A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 

F.S. regionale vincolato
                              -                                 -     

AA0290

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati
             25.000,00            291.085,45   

AA0300
A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti per ricerca
                              -                                 -     

AA0310
A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti da privati
                              -                                 -     

AA0320
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria
           800.000,00            766.263,36   

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 

a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici                               -                   9.995,36   

R AA0340

A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
                              -                                 -     

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                               -                                 -     
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                               -                                 -     

R AA0361
A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero
                              -                                 -     

R AA0370
A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale
                              -                                 -     

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                               -                                 -     

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                               -                                 -     

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                               -                                 -     
R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                               -                                 -     
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Cons CODICE DESCRIZIONE  Preventivo 2023  Consuntivo 2022 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                               -                                 -     
R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                               -                                 -     
R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                               -                                 -     

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                               -                                 -     

R AA0424
A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 

staminali
                              -                                 -     

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                               -                                 -     

R AA0430
A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 
                              -                                 -     

AA0440
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
                              -                   9.995,36   

AA0450
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
                              -                                 -     

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                               -                                 -     
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                               -                                 -     

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                               -                                 -     

SS AA0480
A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a 

compensazione (resid. e semiresid.)
                              -                                 -     

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                               -                                 -     

S AA0500
A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 

Extraregione
                              -                                 -     

S AA0510
A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 

Extraregione
                              -                                 -     

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                               -                                 -     

S AA0530
A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 

Extraregione
                              -                                 -     

SS AA0541
A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico 

(extraregione)
                              -                                 -     

SS AA0542
A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico 

(extraregione)
                              -                                 -     

S AA0550
A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 

staminali Extraregione
                              -                                 -     

S AA0560
A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità 

interregionale
                              -                                 -     

S AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
                              -                                 -     

SS AA0570

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
                              -                                 -     

SS AA0580
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non 

soggette a compensazione Extraregione
                              -                                 -     

SS AA0590

A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
                              -                                 -     

AA0600
A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 

Mobilità attiva Internazionale
                              -                                 -     

R AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 

Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.
                              -                                 -     

SS AA0602

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - 

(fatturate direttamente)
                              -                                 -     

S AA0610

A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 

a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 

Extraregione in compensazione (mobilità attiva)
                              -                 10.668,00   

S AA0620
A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)
                              -                                 -     

S AA0630
A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 

compensazione  (mobilità attiva)
                              -                                 -     
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Cons CODICE DESCRIZIONE  Preventivo 2023  Consuntivo 2022 

S AA0631

A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non seguite da 

ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 

attiva)
                              -                                 -     

S AA0640
A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)
                              -                                 -     

S AA0650

A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione 

in compensazione (mobilità attiva)
                              -                 10.668,00   

AA0660
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 

a rilevanza sanitaria erogate a privati 
           800.000,00            745.600,00   

AA0670
A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 

regime di intramoenia
                              -                                 -     

AA0680
A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

ospedaliera
                              -                                 -     

AA0690
A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

specialistica
                              -                                 -     

AA0700
A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

sanità pubblica
                              -                                 -     

AA0710
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
                              -                                 -     

R AA0720

A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
                              -                                 -     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                               -                                 -     

R AA0740
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
                              -                                 -     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi   391.025.251,28    411.729.960,19   
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                               -                                 -     
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                               -                 30.822,51   

AA0780
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
                              -                 30.822,51   

AA0790
A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 

Regione
                              -                                 -     

R AA0800
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
  390.307.421,03    410.607.575,14   

R AA0810

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione
             50.100,00            135.499,08   

R AA0820
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
  381.463.252,00    400.818.663,20   

R AA0830
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
       8.794.069,03         9.653.412,86   

R AA0831
A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 

Regione - GSA
                              -                                 -     

AA0840
A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti 

pubblici
           274.830,25            556.877,80   

AA0850

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri 

soggetti pubblici
           274.830,25            272.596,43   

AA0860
A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti 

pubblici
                              -              277.096,44   

AA0870
A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri 

soggetti pubblici
                              -                   7.184,93   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati            443.000,00            534.684,74   
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                              -                                 -     

AA0900
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa 

farmaceutica territoriale
                              -                                 -     

AA0910
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 

farmaceutica ospedaliera
                              -                                 -     

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                               -                                 -     
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                               -                                 -     



79 
 

 

 

Cons CODICE DESCRIZIONE  Preventivo 2023  Consuntivo 2022 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati            443.000,00            534.684,74   

AA0940
A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket)
                              -                                 -     

AA0950

A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 

ambulatoriale e APA-PAC
                              -                                 -     

AA0960
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
                              -                                 -     

AA0970
A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket) - Altro
                              -                                 -     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio            210.270,00            209.090,11   

AA0990
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 

per investimenti dallo Stato
                              -                                 -     

AA1000
A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 

per investimenti da Regione 
           210.270,00            209.090,11   

AA1010
A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 

per beni di prima dotazione
                              -                                 -     

AA1020
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 

esercizio FSR destinati ad investimenti
                              -                                 -     

AA1030
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi 

in c/ esercizio destinati ad investimenti
                              -                                 -     

AA1040
A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del 

patrimonio netto
                              -                                 -     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                               -                                 -     

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                               -                   6.250,00   
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                               -                                 -     

AA1080
A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività 

immobiliari
                              -                                 -     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                               -                   6.250,00   
AZ9999 Totale valore della produzione (A)   437.631.560,12    457.909.969,74   

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni   381.778.252,00    391.240.800,12   
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari   372.917.252,00    383.306.598,68   
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati   277.890.724,00    277.539.198,78   

BA0040

B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, 

emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 

medicali
  276.292.598,00    276.076.877,81   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC        1.598.126,00         1.462.320,97   
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                               -                                 -     
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                               -                                 -     

R BA0061

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale
                              -                                 -     

S BA0062

B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

extraregionale
                              -                                 -     

BA0063
B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri 

soggetti
                              -                                 -     

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                               -                                 -     

R BA0080
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) – Mobilità intraregionale
                              -                                 -     

S BA0090
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra 

Regione) – Mobilità extraregionale
                              -                                 -     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                               -                                 -     
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici     74.881.428,00      87.094.892,62   
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BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici     67.734.374,00      78.803.270,64   
BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi            170.195,00            189.245,00   
BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)        6.976.859,00         8.102.376,98   
BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici        2.632.000,00         2.515.948,41   
BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)     13.919.200,00      12.598.876,84   
BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                               -                                 -     
BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario              26.900,00               20.896,40   
BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari        3.567.000,00         3.536.785,63   

R BA0300
B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                              -                                 -     

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                               -                                 -     

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                               -                                 -     
R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                               -                                 -     
R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                               -                                 -     
R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                               -                                 -     
R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                               -                                 -     
R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                               -                                 -     

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari        8.861.000,00         7.934.201,44   
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari              88.300,00               89.057,75   

BA0330
B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 

genere
       6.520.000,00         5.595.422,10   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                               -                   3.789,49   
BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria        2.176.000,00         2.179.478,81   
BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione              36.900,00               14.361,90   
BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari              39.800,00               52.091,39   

R BA0380
B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                              -                                 -     

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi     26.480.409,06      25.384.566,03   
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari        8.934.096,14         6.968.166,92   

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                               -                                 -     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                               -                                 -     
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                               -                                 -     
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                               -                                 -     
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                               -                                 -     

BA0460
B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, 

ecc)
                              -                                 -     

R BA0470
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
                              -                                 -     

S BA0480
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

Extraregione) - Mobilità extraregionale
                              -                                 -     

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                               -                                 -     
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione                               -                                 -     

R BA0510
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)- Mobilità intraregionale
                              -                                 -     

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                 -     

BA0530
B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

specialistica ambulatoriale
                   589,00                     959,34   
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R BA0540
B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
                   589,00                     588,60   

R BA0541

B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
                              -                                 -     

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     

BA0551
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
                              -                                 -     

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                               -                                 -     

S BA0561
B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero - da pubblico (Extraregione)
                              -                                 -     

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                               -                                 -     
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                               -                       370,74   

BA0590
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 

IRCCS privati e Policlinici privati
                              -                                 -     

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso 

non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati                               -                                 -     

BA0600
B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 

Ospedali Classificati privati
                              -                                 -     

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso 

non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati                               -                                 -     

BA0610
B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 

Case di Cura private
                              -                       370,74   

BA0611
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso 

non seguite da ricovero - da Case di Cura private
                              -                                 -     

BA0620
B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri 

privati
                              -                                 -     

BA0621
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso 

non seguite da ricovero - da altri privati
                              -                                 -     

BA0630
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
                              -                                 -     

BA0631

B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso 

non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
                              -                                 -     

BA0640
B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

riabilitativa
                              -                                 -     

R BA0650
B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
                              -                                 -     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     

SS BA0670
B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 

compensazione
                              -                                 -     

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                               -                                 -     
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                               -                                 -     

BA0700
B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

integrativa
                              -                                 -     

R BA0710
B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
                              -                                 -     

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     
S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                 -     

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                               -                                 -     

BA0750
B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

protesica
                              -                                 -     

R BA0760
B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
                              -                                 -     

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     
S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                 -     

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                               -                                 -     
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BA0800
B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera
                              -                                 -     

R BA0810
B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
                              -                                 -     

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                 -     

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                               -                                 -     

BA0850
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 

IRCCS privati e Policlinici privati
                              -                                 -     

BA0860
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 

Ospedali Classificati privati
                              -                                 -     

BA0870
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 

Case di Cura private
                              -                                 -     

BA0880
B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri 

privati
                              -                                 -     

BA0890
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
                              -                                 -     

BA0900
B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria 

residenziale e semiresidenziale
                              -                                 -     

R BA0910
B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
                              -                                 -     

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     

SS BA0930
B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 

compensazione
                              -                                 -     

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                               -                                 -     
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                               -                                 -     

BA0960
B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci 

File F
                              -                                 -     

R BA0970
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
                              -                                 -     

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                 -     

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                               -                                 -     
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                               -                                 -     

BA1020
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
                              -                                 -     

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                               -                                 -     

R BA1040
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
                              -                                 -     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                 -     
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                               -                                 -     

BA1080
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
                              -                                 -     

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                               -                                 -     

R BA1100
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
                              -                                 -     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                               -                                 -     

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                               -                                 -     
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                               -                                 -     

BA1140
B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a 

rilevanza sanitaria
                              -                                 -     

R BA1150
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
                              -                                 -     
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R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                               -                                 -     

R BA1152
B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria
                              -                                 -     

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                               -                                 -     

S BA1161

B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre 

prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

soggetti pubblici Extraregione
                              -                                 -     

SS BA1170
B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 

compensazione
                              -                                 -     

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                               -                                 -     
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                               -                                 -     

BA1200
B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. 

libero-prof. (intramoenia)
                              -                   7.778,45   

BA1210
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Area ospedaliera
                              -                                 -     

BA1220
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia- Area specialistica
                              -                                 -     

BA1230
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Area sanità pubblica
                              -                                 -     

BA1240

B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 

d) ed ex Art. 57-58)
                              -                                 -     

R BA1250

B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 

d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)

                              -                                 -     

BA1260
B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Altro
                              -                   7.778,45   

R BA1270

B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  

professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)
                              -                                 -     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari        3.136.381,00         2.865.830,78   
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato        2.300.800,00         2.224.023,29   
BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                               -                                 -     

BA1310
B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti 

dipendenti della Regione
                              -                                 -     

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                               -                                 -     
BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi            108.300,00               61.616,73   

R BA1340
B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
           727.281,00            580.190,76   

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                               -                                 -     

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 

altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
       2.454.326,14         1.811.952,65   

R BA1360
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
                1.663,00                 1.438,77   

BA1370
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - 

Altri soggetti pubblici
                              -                                 -     

BA1380
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato
       2.399.063,14         1.678.070,90   

BA1390
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, 

comma 2, CCNL 8 giugno 2000
                              -                                 -     

BA1400
B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da 

privato
           192.500,00            121.432,50   

BA1410
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative 

sanitarie e sociosanitarie da privato
                              -                                 -     

BA1420
B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area 

sanitaria 
                              -                                 -     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                               -                                 -     

BA1440
B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 

sanitaria 
       2.206.563,14         1.556.638,40   
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BA1450
B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario 

in comando
             53.600,00            132.442,98   

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
             53.600,00            132.442,98   

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
                              -                                 -     

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
                              -                                 -     

BA1490
B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 

rilevanza sanitaria
       3.342.800,00         2.281.645,70   

R BA1500

B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
                              -                                 -     

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza 

sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
                              -                                 -     

SS BA1520
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria da pubblico (Extraregione)
                              -                                 -     

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato        3.342.800,00         2.281.645,70   

BA1540
B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 

passiva
                              -                                 -     

R BA1541
B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 

passiva rilevata dalle ASL
                              -                                 -     

SS BA1542
B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende 

sanitarie estere (fatturate direttamente)
                              -                                 -     

S BA1550
B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità 

interregionale
                              -                                 -     

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari     17.546.312,92      18.416.399,11   
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari     16.788.833,92      17.323.927,47   
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia                               -                                 -     
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia              54.900,00               35.549,53   
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa            100.000,00            122.665,31   
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti            100.000,00            102.809,58   
BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                               -                 19.855,73   
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                               -                                 -     
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica              76.488,00                 1.265,63   
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                               -                   1.227,31   
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti            100.000,00            258.477,87   
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche              72.447,00               61.504,85   
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                 8.000,00                 9.481,44   
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze            264.000,00            253.993,61   
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione        3.898.553,00         3.922.466,04   
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale        3.898.553,00         3.898.552,50   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                               -                 23.913,54   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari     12.214.445,92      12.657.295,88   

R BA1720
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)
                              -                       675,00   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                               -                   1.251,62   

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato     12.214.445,92      12.655.369,26   

BA1750
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie
           692.479,00         1.058.564,40   

R BA1760
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
             21.079,00               49.503,00   

BA1770
B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 

pubblici
                              -                                 -     



85 
 

 

 

 

Cons CODICE DESCRIZIONE  Preventivo 2023  Consuntivo 2022 

BA1780
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
           612.904,00         1.006.853,39   

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                 7.600,00               10.245,83   

BA1800
B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non 

sanitarie da privato
                              -                                 -     

BA1810
B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non 

sanitaria 
                              -                                 -     

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria            550.304,00            874.802,36   

BA1830
B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 

non sanitaria 
             55.000,00            121.805,20   

BA1831

B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in 

attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 

112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 

dicembre 2009 n. 191

                              -                                 -     

BA1840
B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non 

sanitario in comando
             58.496,00                 2.208,01   

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario 

in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione              58.496,00                 2.208,01   

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario 

in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università                               -                                 -     

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario 

in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                               -                                 -     

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)              65.000,00               33.907,24   
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                               -                                 -     
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato              65.000,00               33.907,24   

BA1910
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 

esternalizzata)
                              -                   2.901,34   

BA1920
B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 

pertinenze
                              -                                 -     

BA1930
B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e 

macchinari
                              -                                 -     

BA1940
B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature 

sanitarie e scientifiche
                              -                                 -     

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                               -                                 -     
BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                               -                   2.901,34   
BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                               -                                 -     

R BA1980
B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                              -                                 -     

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi        3.410.453,00         3.182.900,13   
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi            700.453,00            598.787,78   
BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio        2.710.000,00         2.584.112,35   
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria        2.540.000,00         2.493.682,60   
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria            170.000,00               90.429,75   
BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                               -                                 -     
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                               -                                 -     
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                               -                                 -     
BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                               -                                 -     

R BA2070
B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                              -                                 -     

BA2080 Totale Costo del personale     10.371.811,46         9.520.578,01   
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BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario        3.540.713,61         3.335.716,94   
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario        1.174.861,80         1.012.775,54   
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico            317.182,23            227.460,24   

BA2120
B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 

indeterminato
           317.182,23            227.460,24   

BA2130
B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo 

determinato
                              -                                 -     

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                               -                                 -     
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico            857.679,57            785.315,30   

BA2160
B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 

indeterminato
           725.095,32            676.697,15   

BA2170
B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 

determinato
           132.584,25            108.618,15   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                               -                                 -     
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario        2.365.851,81         2.322.941,40   

BA2200
B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 

indeterminato
       2.365.851,81         2.322.941,40   

BA2210
B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 

determinato
                              -                                 -     

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                               -                                 -     
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale            482.858,88            489.321,93   

BA2240
B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo 

professionale
           482.858,88            489.321,93   

BA2250
B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 

tempo indeterminato
           482.858,88            489.321,93   

BA2260
B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 

tempo determinato
                              -                                 -     

BA2270
B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 

altro
                              -                                 -     

BA2280
B.6.B) Costo del personale comparto ruolo 

professionale
                              -                                 -     

BA2290
B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - 

tempo indeterminato
                              -                                 -     

BA2300
B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - 

tempo determinato
                              -                                 -     

BA2310
B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - 

altro
                              -                                 -     

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico            762.593,35            684.663,00   
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico            274.733,69            279.932,64   

BA2340
B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 

indeterminato
           274.733,69            235.291,20   

BA2350
B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 

determinato
                              -                 44.641,44   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                               -                                 -     
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico            487.859,66            404.730,36   

BA2380
B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

indeterminato
           487.859,66            404.730,36   

BA2390
B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

determinato
                              -                                 -     

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                               -                                 -     
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo        5.585.645,62         5.010.876,14   

BA2420
B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo
           983.298,43         1.639.570,53   

BA2430
B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 

tempo indeterminato
           766.906,52         1.417.154,53   

BA2440
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 

tempo determinato
           216.391,91            222.416,00   

BA2450
B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 

altro
                              -                                 -     
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BA2460
B.8.B) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo
       4.602.347,19         3.371.305,61   

BA2470
B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 

tempo indeterminato
       3.774.510,09         3.181.900,56   

BA2480
B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 

tempo determinato
           827.837,10            189.405,05   

BA2490
B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 

altro
                              -                                 -     

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione            910.645,49            780.302,49   
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)              32.000,00               53.277,41   
BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                               -                                 -     
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione            878.645,49            727.025,08   

BA2540
B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 

Organi Direttivi e Collegio Sindacale
           878.645,49            726.909,08   

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                               -                       116,00   

R BA2551
B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                              -                                 -     

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                               -                                 -     

BA2560 Totale Ammortamenti            210.270,00            210.268,94   
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                 6.080,00                 6.079,98   
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali            204.190,00            204.188,96   
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                               -                                 -     

BA2600
B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali 

(disponibili)
                              -                                 -     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                               -                                 -     

BA2620
B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 

materiali
           204.190,00            204.188,96   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                               -                 31.638,35   

BA2640
B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali 

e materiali
                              -                                 -     

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                               -                 31.638,35   
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze                               -        11.419.959,65   
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie                               -           9.397.006,68   
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                               -           7.166.264,33   
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                               -                                 -     
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici                               -              600.683,04   
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici                               -              103.303,68   
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                               -           1.430.621,49   
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                               -                                 -     
BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                               -                   4.457,36   
BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                               -                 91.676,78   
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie                               -           2.022.952,97   
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                               -                   1.007,20   

BA2682
B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in 

genere
                              -           1.976.893,92   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                               -                                 -     
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria                               -                 41.735,61   
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione                               -                       492,70   
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari                               -                   2.823,54   
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BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio     13.544.641,92      13.588.028,99   
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi     13.082.561,00      13.237.018,73   

BA2710
B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri 

processuali
                              -                 58.374,46   

BA2720
B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale 

dipendente
                              -                                 -     

BA2730
B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da privato
                              -                                 -     

BA2740
B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 

(autoassicurazione)
                              -                                 -     

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa     13.082.561,00      13.178.644,27   
BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                               -                                 -     
BA2751 B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di mora                               -                                 -     

BA2760
B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità 

(SUMAI)
                              -                                 -     

BA2770
B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di 

contributi finalizzati e vincolati
                              -              262.700,07   

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato
                              -                       816,36   

BA2780
B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
                              -                                 -     

BA2790
B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
                              -              214.690,42   

BA2800
B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti pubblici per ricerca
                              -                                 -     

BA2810
B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati da privati
                              -                 47.193,29   

BA2811
B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti privati per ricerca
                              -                                 -     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti            462.080,92               88.310,19   
BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                               -                                 -     
BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                               -                                 -     
BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                               -                   5.619,90   
BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica            370.127,31               78.918,80   
BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto              91.953,61                 3.771,49   
BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                               -                                 -     
BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                               -                                 -     
BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                               -                                 -     

BA2884
B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 

50/2016
                              -                                 -     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                               -                                 -     
BZ9999 Totale costi della produzione (B)   436.706.482,93    455.361.944,05   

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi                               -                            0,01   
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                               -                            0,01   
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                               -                                 -     
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                               -                                 -     
CA0050 C.2) Altri proventi                               -                                 -     
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                               -                                 -     

CA0070
C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle 

immobilizzazioni
                              -                                 -     

CA0080
C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle 

immobilizzazioni
                              -                                 -     

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                               -                                 -     
CA0100 C.2.E) Utili su cambi                               -                                 -     
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CA0110 C.3)  Interessi passivi                               -                                 -     
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                               -                                 -     
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                               -                                 -     
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                               -                                 -     
CA0150 C.4) Altri oneri                               -                                 -     
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                               -                                 -     
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                               -                                 -     
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)                               -                            0,01   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni                               -                                 -     
DA0020 D.2)  Svalutazioni                               -                                 -     
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                               -                                 -     

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari                               -              119.278,81   
EA0020 E.1.A) Plusvalenze                               -                                 -     
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                               -              119.278,81   
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                               -                                 -     
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                               -              117.520,66   
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                               -                 17.418,72   

R EA0060
E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 
                              -                                 -     

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                               -              100.101,94   

S EA0080
E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
                              -                                 -     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                               -                                 -     

EA0100
E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
                              -                                 -     

EA0110
E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
                              -                                 -     

EA0120
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
                              -                                 -     

EA0130
E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi
                              -                       101,94   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                               -              100.000,00   
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                               -                       357,54   

R EA0160
E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
                              -                                 -     

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                               -                       357,54   

S EA0180
E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
                              -                                 -     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                               -                                 -     

EA0200
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
                              -                                 -     

EA0210
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
                              -                                 -     

EA0220
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
                              -                                 -     

EA0230
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi
                              -                                 -     

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                               -                       357,54   
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                               -                   1.400,61   
EA0260 E.2) Oneri straordinari                               -              370.438,44   
EA0270 E.2.A) Minusvalenze                               -                                 -     
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EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                               -              370.438,44   
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                               -                                 -     
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                               -                                 -     
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                               -              360.558,36   

R EA0320
E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                              -              218.544,43   

R EA0330
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche relative alla mobilità intraregionale
                              -                                 -     

R EA0340
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                              -              218.544,43   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                               -              142.013,93   

S EA0360
E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla 

mobilità extraregionale
                              -                                 -     

EA0370
E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al 

personale
                              -                            6,84   

EA0380
E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 

dirigenza medica
                              -                                 -     

EA0390
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 

dirigenza non medica
                              -                                 -     

EA0400
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 

comparto
                              -                            6,84   

EA0410
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
                              -                                 -     

EA0420
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
                              -                                 -     

EA0430
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative 

all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
                              -                                 -     

EA0440
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi
                              -                 44.149,81   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                               -                 97.857,28   
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                               -                   8.997,05   
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                               -                                 -     

R EA0470
E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
                              -                                 -     

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                               -                   8.997,05   

S EA0490
E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
                              -                                 -     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                               -                                 -     

EA0510
E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
                              -                                 -     

EA0520
E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
                              -                                 -     

EA0530
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
                              -                                 -     

EA0540
E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi
                              -                   3.210,50   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                               -                   5.786,55   
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                               -                       883,03   
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                               -     -        251.159,63   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)            925.077,19         2.296.866,07   

Y) Imposte e tasse 
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YA0010 Y.1) IRAP            925.077,19            864.089,87   
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente            694.576,03            636.118,16   

YA0030
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale 

assimilato a lavoro dipendente
           230.501,16            227.971,71   

YA0040
Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione 

(intramoenia)
                              -                                 -     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                               -                                 -     
YA0060 Y.2) IRES                               -                                 -     
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                               -                                 -     
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                               -                                 -     

YA0090
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 

condoni, ecc.)
                              -                                 -     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)            925.077,19            864.089,87   
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       0,00         1.432.776,20   
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12.3 SCHEMI DI ALIMENTAZIONE  

CE COSTI 

 

TIPO 

CONTO

I II III IV V VI

300 0 0 0 0 0 300 ACQUISTI DI BENI BA0010

300 100 0 0 0 0 300.100 Acquisti di beni sanitari BA0020

300 100 100 0 0 0 300.100.P47 Prodotti farmaceutici ed emoderivati BA0030

300 100 100 100 0 0 300MEDIC.AIC
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati 

di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali
BA0040        276.292.598,00     276.076.877,81             215.720,19 

300 100 100 101 0 0 300IVAMAIC
IVA indetraibile acquisti intercompany per medicinali 

con AIC
BA0040                           -                            -   

300 100 100 200 0 0 300MED.N.AIC Medicinali senza AIC BA0050            1.598.126,00         1.462.320,97             135.805,03 

300 100 100 201 0 0 300IVAMEDNA
IVA indetraibile acquisti intercompany per medicinali 

senza AIC
BA0050                           -                            -   

300 100 100 250 0 0 300OSSIGENO Ossigeno e altri gas medicali BA0051                           -                            -   

300 100 100 300 0 0 300EMOD.REGI Emoderivati di produzione regionale BA0060                           -   

300 100 100 300 100 0 300EMO.INTRE

Emoderivati di produzione regionale da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale

BA0061 R                           -                            -   

300 100 100 300 200 0 300EMO.EXREG

Emoderivati di produzione regionale da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

extraregionale

BA0062 S                           -                            -   

300 100 100 300 300 0 300EMO.ALTRI Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti BA0063                           -                            -   

300 100 200 0 0 0 300.100.P48 Sangue ed emocomponenti BA0070                           -   

300 100 200 100 0 0 300SANGUE.RE
da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

– Mobilità intraregionale
BA0080 R                           -                            -   

300 100 200 200 0 0 300SANGUE.EX
da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) 

– Mobilità extraregionale
BA0090 S                           -                            -   

300 100 200 300 0 0 300SANGUE.AL da altri soggetti BA0100                           -                            -   

300 100 300 0 0 0 300.100.P49 Dispositivi medici BA0210                           -   

300 100 300 100 0 0 300DISPOSITI Dispositivi medici BA0220          67.734.374,00       78.803.270,64 -      11.068.896,64 

300 100 300 101 0 0 300IVADM
IVA indetraibile acquisti intercompany per dispositivi 

medici 
BA0220                           -                            -   

300 100 300 200 0 0 300DISP.IMP. Dispositivi medici impiantabili attivi BA0230              170.195,00            189.245,00 -            19.050,00 

300 100 300 201 0 0 300IVADIMP
IVA indetraibile acquisti intercompany per dispositivi 

medici impiantabili attivi
BA0230                           -                            -   

300 100 300 300 0 0 300DISP.IVD. Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) BA0240            6.976.859,00         8.102.376,98 -        1.125.517,98 

300 100 300 301 0 0 300IVADIVD
IVA indetraibile acquisti intercompany per dispositivi 

medico diagnostici in vitro (IVD)
BA0240                           -                            -   

300 100 400 0 0 0 300DIETETICI Prodotti dietetici BA0250            2.632.000,00         2.515.948,41             116.051,59 

300 100 401 0 0 0 300IVADIET
IVA indetraibile acquisti intercompany per prodotti 

dietetici
BA0250                           -                            -   

Livello
ACRONIMO  VOCE MODELLO CE  Preventivo 2023 
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TIPO 

CONTO

I II III IV V VI

300 100 500 0 0 0 300M.VACCINI Materiali per la profilassi (vaccini) BA0260          13.919.200,00       12.598.876,84          1.320.323,16 

300 100 501 0 0 0 300IVAVAC
IVA indetraibile acquisti intercompany per materiali per 

la profilassi (vaccini)
BA0260                           -                            -   

300 100 600 0 0 0 300P.CHIMIC Prodotti chimici BA0270                           -                            -   

300 100 601 0 0 0 300IVACHIM
IVA indetraibile acquisti intercompany per prodotti 

chimici
BA0270                           -                            -   

300 100 700 0 0 0 300VETERINAR Materiali e prodotti per uso veterinario BA0280                26.900,00             20.896,40                6.003,60 

300 100 701 0 0 0 300IVAVET
IVA indetraibile acquisti intercompany per materiali e 

prodotti per uso veterinario
BA0280                           -                            -   

300 100 800 0 0 0 300A.BEN.SAN Altri beni e prodotti sanitari BA0290            3.567.000,00         3.536.785,63              30.214,37 

300 100 801 0 0 0 300IVABENSAN
IVA indetraibile acquisti intercompany per altri beni e 

prodotti sanitari
BA0290                           -                            -   

300 100 900 0 0 0 300.100.P50
Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
BA0300 R                           -   

300 100 900 50 0 0 300R.MEDIC.A
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

emoderivati di produzione regionale
BA0301 R                           -                            -   

300 100 900 100 0 0 300R.MED.N.A Medicinali senza AIC BA0301 R                           -                            -   

300 100 900 150 0 0 300R.SANGUE. Emoderivati di produzione regionale BA0301 R                           -                            -   

300 100 900 200 0 0 300R.DISPOSI Dispositivi medici BA0303 R                           -                            -   

300 100 900 250 0 0 300R.DISP.IM Dispositivi medici impiantabili attivi BA0303 R                           -                            -   

300 100 900 300 0 0 300R.DIS.IVD Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) BA0303 R                           -                            -   

300 100 900 350 0 0 300R.DIETETI Prodotti dietetici BA0304 R                           -                            -   

300 100 900 400 0 0 300R.VACCINI Materiali per la profilassi (vaccini) BA0305 R                           -                            -   

300 100 900 450 0 0 300R.CHIMICI Prodotti chimici BA0306 R                           -                            -   

300 100 900 500 0 0 300R.VETERIN Materiali e prodotti per uso veterinario BA0307 R                           -                            -   

300 100 900 900 0 0 300R.BEN.SAN Altri beni e prodotti sanitari BA0308 R                           -                            -   

300 200 0 0 0 0 300.200 Acquisti di beni non sanitari BA0310                           -   

300 200 100 0 0 0 300ALIMENTAR Prodotti alimentari BA0320                88.300,00             89.057,75 -                 757,75 

300 200 101 0 0 0 300IVAALIM
IVA indetraibile acquisti intercompany per prodotti 

alimentari
BA0320                           -                            -   

300 200 200 0 0 0 300GUARDAROB
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 

genere
BA0330            6.520.000,00         5.595.422,10             924.577,90 

300 200 201 0 0 0 300IVAGUARD
IVA indetraibile acquisti intercompany per materiali di 

guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
BA0330                           -                            -   

300 200 300 0 0 0 300COMBUSTIB Combustibili, carburanti e lubrificanti BA0340                           -                 3.789,49 -              3.789,49 

300 200 301 0 0 0 300IVACOMB
IVA indetraibile acquisti intercompany per combustibili, 

carburanti e lubrificanti
BA0340                           -                            -   

300 200 400 0 0 0 300.200.P51 Supporti informatici e cancelleria BA0350                           -   

300 200 400 100 0 0 300CANCELLER Cancelleria e stampati            2.161.000,00         2.178.524,01 -            17.524,01 

300 200 400 200 0 0 300INFORMATI Materiali di consumo per l'informatica                15.000,00              15.000,00 

300 200 400 300 0 0 300DIDATTICO Materiale didattico, audiovisivo e fotografico                           -                    954,80 -                 954,80 

300 200 400 400 0 0 300IVACANC
IVA indetraibile acquisti intercompany per supporti 

informatici e cancelleria
                          -                            -   

300 200 500 0 0 0 300.200.P52 Materiale per la manutenzione BA0360                           -   
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TIPO 

CONTO

I II III IV V VI

300 200 500 100 0 0 300MAN.B.SAN Materiali ed accessori per beni sanitari                25.500,00             14.207,40              11.292,60 

300 200 500 200 0 0 300MANB.N.SA Materiali ed accessori per beni non sanitari                11.400,00                  154,50              11.245,50 

300 200 500 300 0 0 300IVAMATMAN
IVA indetraibile acquisti intercompany per materiali per 

manutenzione
                          -                            -   

300 200 600 0 0 0 300A.BEN.N.S Altri beni e prodotti non sanitari BA0370                39.800,00             52.091,39 -            12.291,39 

300 200 601 0 0 0 300IVABNSAN
IVA indetraibile acquisti intercompany per altri beni e 

prodotti non sanitari
BA0370                           -                            -   

300 200 700 0 0 0 300.200.P53
Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
BA0380 R                           -   

300 200 700 100 0 0 300R.ALIMENT Prodotti alimentari R                           -                            -   

300 200 700 200 0 0 300R.GUARDAR
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 

genere
R                           -                            -   

300 200 700 300 0 0 300R.COMBUST Combustibili, carburanti e lubrificanti R                           -                            -   

300 200 700 400 0 0 300R.CANCELL Supporti informatici e cancelleria R                           -                            -   

300 200 700 500 0 0 300R.MANUTEN Materiale per la manutenzione R                           -                            -   

300 200 700 900 0 0 300R.BEN.N.S
Altri beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
R                           -                            -   

305 0 0 0 0 0 305 ACQUISTI DI SERVIZI BA0390                         -   

305 100 0 0 0 0 305.100 Acquisti servizi sanitari BA0400                           -                           -   

305 100 50 0 0 0 305.100.P76 Acquisti servizi sanitari per medicina di base BA0410                           -                           -   

305 100 50 100 0 0 305.100.P77 - da convenzione BA0420                           -                           -   

305 100 50 100 10 0 305.100.P78 Costi per assistenza MMG BA0430                           -                           -   

305 100 50 100 10 5 305MMG.FISSE Quota capitaria nazionale                           -                           -                            -   

305 100 50 100 10 10 305MMG.PONDE Compensi da fondo ponderazione                           -                           -                            -   

305 100 50 100 10 15 305MMG.QUALI Compensi da fondo qualità dell'assistenza                           -                           -                            -   

305 100 50 100 10 20 305MMG.CAPIT Compensi da fondo quota capitaria regionale -                         -                      -                       

305 100 50 100 10 25 305MMG.A.C.N Compensi extra derivanti da accordi nazionali -                         -                      -                       

305 100 50 100 10 30 305MMG.A.REG Compensi da accordi regionali -                         -                      -                       

305 100 50 100 10 35 305MMG.A.AZI Compensi da accordi aziendali -                         -                      -                       

305 100 50 100 10 40 305MMG.MALAT Premi assicurativi malattia -                         -                      -                       

305 100 50 100 10 45 305MMG.FORMA Formazione -                         -                      -                       

305 100 50 100 10 50 305MMG.ALTRE Altre competenze -                         -                      -                       

305 100 50 100 10 55 305MMG.ONERI Oneri sociali -                         -                      -                       

305 100 50 100 20 0 305.100.P79 Costi per assistenza PLS BA0440                           -                           -   

305 100 50 100 20 5 305PLS.FISSE Quota capitaria nazionale                           -                           -                            -   

305 100 50 100 20 10 305PLS.PONDE Compensi da fondo ponderazione                           -                           -                            -   

305 100 50 100 20 15 305PLS.QUALI Compensi da fondo qualità dell'assistenza                           -                           -                            -   

305 100 50 100 20 20 305PLS.CAPIT Compensi da fondo quota capitaria regionale -                         -                      -                       

305 100 50 100 20 25 305PLS.A.C.N Compensi extra derivanti da accordi nazionali -                         -                      -                       

305 100 50 100 20 30 305PLS.A.REG Compensi da accordi regionali                           -                           -                            -   

305 100 50 100 20 35 305PLS.A.AZI Compensi da accordi aziendali                           -                           -                            -   

305 100 50 100 20 40 305PLS.MALAT Premi assicurativi malattia                           -                           -                            -   

305 100 50 100 20 45 305PLS.FORMA Formazione -                         -                      -                       

305 100 50 100 20 50 305PLS.ALTRE Altre competenze -                         -                      -                       

305 100 50 100 20 55 305PLS.ONERI Oneri sociali                           -                           -                            -   

305 100 50 100 30 0 305.100.P80 Costi per assistenza Continuità assistenziale BA0450                           -                           -   
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305 100 50 100 30 5 305GMF.FISSE
Compensi fissi  Conv. per ass. guardia medica festiva e 

notturna
-                         -                      -                       

305 100 50 100 30 10 305EMT.FISSE
Compensi fissi  Conv. per emergenza sanitaria 

territoriale
-                         -                      -                       

305 100 50 100 30 15 305GMT.FISSE Compensi fissi Conv. per ass. guardia medica turistica                           -                           -                            -   

305 100 50 100 30 20 305GMF.A.REG
Compensi da accordi regionali Conv. per ass. guardia 

medica festiva e notturna
-                         -                      -                       

305 100 50 100 30 25 305EMT.A.REG
Compensi da accordi regionali Conv. per emergenza 

sanitaria territoriale 
-                         -                      -                       

305 100 50 100 30 30 305GMT.A.REG
Compensi da accordi aziendali Conv. per ass. guardia 

medica festiva e notturna
                          -                           -                            -   

305 100 50 100 30 35 305EMT.A.AZI
Compensi da accordi aziendali Conv. per emergenza 

sanitaria territoriale 
-                         -                      -                       

305 100 50 100 30 40 305G.M.ALTRI Altri compensi -                         -                      -                       

305 100 50 100 30 45 305GMT.A.AZI
Premi assicurativi malattia Conv. per ass. guardia 

medica festiva e notturna
                          -                           -                            -   

305 100 50 100 30 50 305EMT.ASSIC
Premi assicurativi malattia Conv. per emergenza 

sanitaria territoriale
-                         -                      -                       

305 100 50 100 30 55 305GMT.ASSIC
Premi assicurativi malattia  Conv. per ass. guardia 

medica turistica
-                         -                      -                       

305 100 50 100 30 60 305GMF.ONERI
Oneri sociali Conv. per ass. guardia medica festiva e 

notturna
-                         -                      -                       

305 100 50 100 30 65 305EMT.ONERI Oneri sociali Conv. per emergenza sanitaria territoriale -                         -                      -                       

305 100 50 100 30 70 305GMT.ONERI Oneri sociali  Conv. per ass. guardia medica turistica                           -                           -                            -   

305 100 50 100 40 0 305.100.P81 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) BA0460                           -                           -   

305 100 50 100 40 5 305A.M.FISSE Compensi fissi -                         -                      -                       

305 100 50 100 40 10 305A.M.PONDE Compensi da fondo ponderazione                           -                           -                            -   

305 100 50 100 40 15 305A.M.QUALI Compensi extra derivanti da accordi nazionali -                         -                      -                       

305 100 50 100 40 20 305A.M.CAPIT Compensi da accordi regionali -                         -                      -                       

305 100 50 100 40 25 305A.M.A.C.N Compensi da accordi aziendali                           -                           -                            -   

305 100 50 100 40 30 305A.M.A.REG Altre competenze -                         -                      -                       

305 100 50 100 40 35 305A.M.A.AZI Oneri sociali                           -                           -                            -   

305 100 50 100 40 40 305A.M.MALAT Medicina fiscale -                         -                      -                       

305 100 50 200 0 0 305A.M.FORMA
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
BA0470 R                           -                           -                            -   

305 100 50 300 0 0 305A.M.ALTRE
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) 

- Mobilità extraregionale
BA0480 S -                         -                      -                       

305 100 100 0 0 0 305.100.P54 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica BA0490                           -                           -   

305 100 100 100 0 0 305.100.P55 - da convenzione BA0500                           -                           -   

305 100 100 100 10 0 305FARMACEUT Prodotti farmaceutici e galenici                           -                           -                            -   

305 100 100 100 20 0 305FAR.RURAL Contributi farmacie rurali ed Enpaf                           -                           -                            -   

305 100 100 200 0 0 305ASR.INTRA
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)- Mobilità intraregionale
BA0510 R                           -                           -                            -   

305 100 100 300 0 0 305PUB.EXTRA - da pubblico (Extraregione) BA0520 S                           -                           -                            -   
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305 100 150 0 0 0 305.100.P56
Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale
BA0530                           -                           -   

305 100 150 100 0 0 305.100.P57 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) BA0540 R                           -                           -   

305 100 150 100 10 0 305ASR.AMBUL
Acquisto di prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 

regionali
R                           -                           -                            -   

305 100 150 100 20 0 305ASR.AMB.F
Acquisto di prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 

regionali fatturate
R                     589,00                  588,60                      0,40 

305 100 150 150 0 0 305ASR.PS
Prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - 

da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0541 R                           -                           -                            -   

305 100 150 200 0 0 305SPEC.PUB. - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA0550                           -                           -                            -   

305 100 150 250 0 0 305.ALTRI.PS
Prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - 

da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BA0551                           -                           -                            -   

305 100 150 300 0 0 305.100.P58 - da pubblico (Extraregione) BA0560 S                           -                           -   

305 100 150 300 10 0 305ASN.AMBUL
Acquisto di prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 

extraregione in compensazione
S                           -                           -                            -   

305 100 150 300 20 0 305ASN.AMB.F
Acquisto di prestazioni ambulatoriali e diagnostiche 

extraregione  fatturate
S                           -                           -                            -   

305 100 150 350 0 0 305.EXREG.PS
Prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - 

da pubblico (Extraregione)
BA0561 S                           -                           -                            -   

305 100 150 400 0 0 305.100.P59 - da privato - Medici SUMAI BA0570                           -                           -   

305 100 150 400 10 0 305SUMAI.FIS Compensi fissi                           -                           -                            -   

305 100 150 400 20 0 305SUMAI.PON Compendi da fondo ponderazione                           -                           -                            -   

305 100 150 400 30 0 305SUMAI.ACN Compensi extra derivanti da accordi nazionali                           -                           -                            -   

305 100 150 400 40 0 305SUMAI.A.R Compensi da accordi regionali                           -                           -                            -   

305 100 150 400 50 0 305SUMAI.A.A Compensi da accordi aziendali                           -                           -                            -   

305 100 150 400 60 0 305SUMAI.ALT Altre competenze                           -                           -                            -   

305 100 150 400 70 0 305SUMAI.ONE Oneri sociali                           -                           -                            -   

305 100 150 500 0 0 305.100.P60 - da privato BA0580                           -                           -   

305 100 150 500 10 0 305IRCCS.PRI
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS 

privati e Policlinici privati
BA0590                           -                           -                            -   

305 100 150 500 15 0 305IRCCSP.PS
 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati
BA0591                           -                           -                            -   

305 100 150 500 20 0 305OSPED.PRI
Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 

Classificati privati
BA0600                           -                           -                            -   

305 100 150 500 25 0 305OSPEDP.PS
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati
BA0601                           -                           -                            -   

305 100 150 500 30 0 305CASE.PRIV
Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di 

Cura private
BA0610                           -                    370,74 -                 370,74 

305 100 150 500 35 0 305CASEP.PS
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da Case di Cura private
BA0611                           -                           -                            -   

305 100 150 500 40 0 305ALTRI.PRI
Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri 

privati
BA0620                           -                           -                            -   

305 100 150 500 45 0 305ALTRIP.PS
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da altri privati
BA0621                           -                           -                            -   
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305 100 150 600 0 0 305PRIV.EXTR
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione)
BA0630                           -                           -                            -   

305 100 150 700 0 0 305PRIVEX.PS

Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da privato per cittadini non 

residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione)

BA0631                           -                           -                            -   

305 100 200 0 0 0 305.100.P61 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa BA0640                           -                           -   

305 100 200 100 0 0 305RIABI.ASR
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
BA0650 R                           -                           -                            -   

305 100 200 200 0 0 305RIABI.PUB - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA0660                           -                           -                            -   

305 100 200 300 0 0 305RIABI.EXT
- da pubblico (Extraregione) non soggetti a 

compensazione
BA0670 SS                           -                           -                            -   

305 100 200 400 0 0 305.100.P62 - da privato (intraregionale) BA0680                           -                           -   

305 100 200 400 10 0 305AR26RIC.I
Assistenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in regime di 

ricovero
                          -                           -                            -   

305 100 200 400 20 0 305AR26AMB.I
Assistenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in regime 

ambulatoriale
                          -                           -                            -   

305 100 200 500 0 0 305.100.P63 - da privato (extraregionale) BA0690                           -                           -   

305 100 200 500 10 0 305AR26RIC.E
Assistenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in regime di 

ricovero
                          -                           -                            -   

305 100 200 500 20 0 305AR26AMB.E
Assistenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in regime 

ambulatoriale
                          -                           -                            -   

305 100 250 0 0 0 305.100.P64 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa BA0700                           -                           -   

305 100 250 100 0 0 305SER.S.ASR
  da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
BA0710 R                           -                           -                            -   

305 100 250 200 0 0 305SER.S.REG - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA0720                           -                           -                            -   

305 100 250 300 0 0 305SER.S.EXT - da pubblico (Extraregione) BA0730 S                           -                           -                            -   

305 100 250 400 0 0 305.100.P65 - da privato - AFIR BA0740                           -                           -   

305 100 250 400 10 0 305AFIR.CONV AFIR farmacie convenzionate                           -                           -                            -   

305 100 250 400 20 0 305AUSILI.IN Fornitura ausilii per incontinenti                           -                           -                            -   

305 100 250 400 30 0 305OSS.TERAP Ossigeno terapia domiciliare                           -                           -                            -   

305 100 250 400 90 0 305AFIR.ALTR AFIR altro                           -                           -                            -   

305 100 300 0 0 0 305.100.P66 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica BA0760 R                           -                           -   

305 100 300 100 0 0 305PROT.ASR.
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
BA0760 R                           -                           -                            -   

305 100 300 200 0 0 305PROT.PUBB - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA0770                           -                           -                            -   

305 100 300 300 0 0 305PROT.EXTR - da pubblico (Extraregione) BA0780 S                           -                           -                            -   

305 100 300 400 0 0 305.100.P67 - da privato BA0790                           -                           -   

305 100 300 400 10 0 305PROTES.IN
Assist. Protesica indiretta art. 26, c. 3 L. 833/78 e DM 

2/3/84
                          -                           -                            -   

305 100 300 400 20 0 305SUPPOR.PR Servizio supporto gestione assistenza protesica                           -                           -                            -   

305 100 350 0 0 0 305.100.P68 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera BA0800                           -                           -   

305 100 350 100 0 0 305.100.P69 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) BA0810 R                           -                           -   

305 100 350 100 10 0 305ASR.DRG.R
Acquisto di prestazioni in regime di ricovero (DRG) 

regionali
R                           -                           -                            -   
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305 100 150 600 0 0 305PRIV.EXTR
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione)
BA0630                           -                           -                            -   

305 100 150 700 0 0 305PRIVEX.PS

Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da privato per cittadini non 

residenti - Extraregione (mobilità attiva in 

compensazione)

BA0631                           -                           -                            -   

305 100 350 100 20 0 305ASR.DRG.F
Acquisto di prestazioni fatturate in regime di ricovero 

regionali
R                           -                           -                            -   

305 100 350 200 0 0 305PUB.DRG.F - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA0820                           -                           -                            -   

305 100 350 300 0 0 305.100.P70 - da pubblico (Extraregione) BA0830 S                           -                           -   

305 100 350 300 10 0 305ASN.DRG.R
Acquisto di prestazioni in regime di ricovero (DRG) extra 

regionali
S                           -                           -                            -   

305 100 350 300 20 0 305ASN.DRG.F
Acquisto di prestazioni fatturate in regime di ricovero 

extra regionali
S                           -                           -                            -   

305 100 350 400 0 0 305.100.P71 - da privato BA0840                           -                           -   

305 100 350 400 10 0 305IRCCS.P.O
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS 

privati e Policlinici privati
BA0850                           -                           -                            -   

305 100 350 400 20 0 305OSP.PRI.O
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali 

Classificati privati
BA0860                           -                           -                            -   

305 100 350 400 30 0 305CASE.PR.O
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di 

Cura private
BA0870                           -                           -                            -   

305 100 350 400 40 0 305PRIV.OSPE Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati BA0880                           -                           -                            -   

305 100 350 500 0 0 305PR.O.EXTR
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 

attiva in compensazione)
BA0890                           -                           -                            -   

305 100 400 0 0 0 305.100.P72
Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale
BA0900                           -                           -   

305 100 400 100 0 0 305PSICH.ASR
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)
BA0910 R                           -                           -                            -   

305 100 400 200 0 0 305PSICH.PUB - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA0920                           -                           -                            -   

305 100 400 300 0 0 305PSICH.EXT
- da pubblico (Extraregione) - non soggette a 

compensazione
BA0930 SS                           -                           -                            -   

305 100 400 400 0 0 305PSIC.PR.I - da privato (intraregionale) BA0940                           -                           -                            -   

305 100 400 500 0 0 305PSIC.PR.E - da privato (extraregionale) BA0950                           -                           -                            -   

305 100 450 0 0 0 305.100.P73 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F BA0960                           -                           -   

305 100 450 100 0 0 305.100.P74
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 

Mobilità intraregionale
BA0970 R                           -                           -   

305 100 450 100 10 0 305FIL.F.RIM Rimborso costo farmaci R                           -                           -                            -   

305 100 450 100 20 0 305FIL.F.DIS Servizio di distribuzione R                           -                           -                            -   

305 100 450 200 0 0 305FIL.F.REG - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA0980                           -                           -                            -   

305 100 450 300 0 0 305FIL.F.EXT - da pubblico (Extraregione) BA0990 S                           -                           -                            -   

305 100 450 400 0 0 305.100.P75 - da privato (intraregionale) BA1000                           -                           -   

305 100 450 400 10 0 305DPC.PR.IN Compenso distribuzione per conto (DPC)                           -                           -                            -   

305 100 450 400 90 0 305PRIV.F.AL Altro                           -                           -                            -   

305 100 450 500 0 0 305F.PR.EXTR - da privato (extraregionale) BA1010                           -                           -                            -   

305 100 450 600 0 0 305F.PR.EX.C
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione)
BA1020                           -                           -                            -   

305 100 500 0 0 0 305.100.P82 Acquisto prestazioni termali in convenzione BA1030                           -                           -   

305 100 500 100 0 0 305TERME.ASR
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
BA1040 R                           -                           -                            -   

305 100 500 200 0 0 305TERME.REG - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA1050                           -                           -                            -   
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305 100 500 300 0 0 305TERME.PUB - da pubblico (Extraregione) BA1060 S                           -                           -                            -   

305 100 500 400 0 0 305TERME.PRI - da privato BA1070                           -                           -                            -   

305 100 500 500 0 0 305TERM.PR.C
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione)
BA1080                           -                           -                            -   

305 100 550 0 0 0 305.100.P83 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario BA1090                           -                           -   

305 100 550 100 0 0 305TRASP.ASR
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
BA1100 R                           -                           -                            -   

305 100 550 200 0 0 305TRASP.REG - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) BA1110                           -                           -                            -   

305 100 550 300 0 0 305TRASP.PUB - da pubblico (Extraregione) BA1120 S                           -                           -                            -   

305 100 550 400 0 0 305.100.P84 - da privato BA1130                           -                           -   

305 100 550 400 10 0 305TR.PRIMAR Trasporti primari (emergenza)                           -                           -                            -   

305 100 550 400 20 0 305TR.SECOND Trasporti secondari                           -                           -                            -   

305 100 550 400 30 0 305ELISOCCOR Elisoccorso                           -                           -                            -   

305 100 550 400 40 0 305TR.NEFROP Trasporti nefropatici                           -                           -                            -   

305 100 600 0 0 0 305.100.P85 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria BA1140                           -                           -   

305 100 600 100 0 0 305S.SAN.ASR
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 

Mobilità intraregionale
BA1150 R                           -                           -   

305 100 600 100 10 0 305ADI Assistenza domiciliare integrata (ADI) BA1151 R                           -                           -                            -   

305 100 600 100 20 0 305ALTRO  Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria BA1152 R                           -                           -                            -   

305 100 600 200 0 0 305.100.P86 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) BA1160                           -                           -   

305 100 600 200 10 0 305S.SAN.RSA RSA esterne                           -                           -                            -   

305 100 600 200 20 0 305S.SAN.ANZ
Rimborso per assistenza sanitaria in strutture 

residenziali e semi residenziali per anziani
                          -                           -                            -   

305 100 600 200 30 0 305NON.AUTOS Abbattimento rette anziani non autosufficienti                           -                           -                            -   

305 100 600 200 90 0 305S.SAN.REG
Altre prestazioni  da pubblico (altri soggetti pubblici 

della Regione)
                          -                           -                            -   

305 100 600 250 0 0 305.100EXREG

 - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre 

prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

soggetti pubblici Extraregione

BA1161 S                           -                           -                            -   

305 100 600 300 0 0 305S.SAN.PUB
- da pubblico (Extraregione) non soggette a 

compensazione
BA1170 SS                           -                           -                            -   

305 100 600 400 0 0 305.100.P87 - da privato (intraregionale) BA1180                           -                           -   

305 100 600 400 10 0 305ASS.INFER Conv. per ass. ostetrica ed infermieristica                           -                           -                            -   

305 100 600 400 20 0 305ASSIS.ADI Conv. per ass. domiciliare -ADI                           -                           -                            -   

305 100 600 400 30 0 305RSA.ESTER RSA esterne                           -                           -                            -   

305 100 600 400 40 0 305RIMB.ANZI
Rimborso per assistenza sanitaria in strutture 

residenziali e semi residenziali per anziani
                          -                           -                            -   

305 100 600 400 50 0 305RETTE.N.A Abbattimento rette anziani non autosufficienti                           -                           -                            -   

305 100 600 400 60 0 305ASS.TOSSI
Assist. riabilitativa residenziale e integrativa territoriale 

per tossicodipendenti
                          -                           -                            -   

305 100 600 400 70 0 305CONSULTOR Convenzioni per attività di consultorio familiare                           -                           -                            -   

305 100 600 400 90 0 305A.PRIV.IN Altre prestazioni da privato (intraregionale)                           -                           -                            -   

305 100 600 500 0 0 305.100.P88 - da privato (extraregionale) BA1190                           -                           -   

305 100 600 500 10 0 305TOSS.PRIV
Assist. riabilitativa residenziale e integrativa territoriale 

per tossicodipendenti
                          -                           -                            -   

305 100 600 500 90 0 305TOS.PR.EX Altre prestazioni  da privato (extraregionale)                           -                           -                            -   
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305 100 650 0 0 0 305.100.P89
Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 

(intramoenia)
BA1200                           -                           -   

305 100 650 100 0 0 305INTRAM.OS
Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Area ospedaliera
BA1210                           -                           -                            -   

305 100 650 200 0 0 305INTRAM.AM
Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia- Area specialistica
BA1220                           -                           -                            -   

305 100 650 300 0 0 305INTRAM.SP
Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Area sanità pubblica
BA1230                           -                           -                            -   

305 100 650 400 0 0 305.100.P90

Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 

57-58)

BA1240                           -                           -   

305 100 650 400 10 0 305INTR.C.ME
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza 

medica e veterinaria
                          -                           -                            -   

305 100 650 400 20 0 305INTR.C.SA
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza 

sanitaria e delle professioni sanitarie
                          -                           -                            -   

305 100 650 400 30 0 305INTR.C.UN
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza 

medica universitaria
                          -                           -                            -   

305 100 650 400 90 0 305INTR.ONER
Oneri su compartecipazione al  personale per att. libero  

professionale intramoenia - Altro
                          -                           -                            -   

305 100 650 500 0 0 305.100.P91

Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 

57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1250 R                           -                           -   

305 100 650 500 10 0 305CON.ASR.M
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza 

medica e veterinaria
R                           -                           -                            -   

305 100 650 500 20 0 305CON.ASR.S
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza 

sanitaria e delle professioni sanitarie
R                           -                           -                            -   

305 100 650 500 30 0 305CON.ASR.U
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza 

medica universitaria
R                           -                           -                            -   

305 100 650 500 90 0 305CON.ASR.O
Oneri su compartecipazione al  personale per att. libero  

professionale intramoenia - Altro
R                           -                           -                            -   

305 100 650 600 0 0 305.100.P92
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia - Altro
BA1260                           -                           -   

305 100 650 600 5 0 305CON.DIR.P
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo 

professionale
                          -                           -                            -   

305 100 650 600 10 0 305CON.DIR.T
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo 

tecnico 
                          -                           -                            -   

305 100 650 600 15 0 305CON.DIR.A
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo 

amministrativo 
                          -                           -                            -   

305 100 650 600 20 0 305CON.COM.S
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo 

sanitario
                          -                           -                            -   

305 100 650 600 25 0 305CON.COM.P
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo 

professionale
                          -                           -                            -   

305 100 650 600 30 0 305CON.COM.T
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo 

tecnico
                          -                           -                            -   

305 100 650 600 35 0 305CON.COM.A
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo 

amministrativo 
                          -                           -                            -   
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305 100 650 600 40 0 305PERS.SUPP Personale di supporto diretto e indiretto                           -                           -                            -   

305 100 650 600 45 0 305PEREQUAZI Quota di perequazione                           -                           -                            -   

305 100 650 600 50 0 305CMP.INTRA
Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Altro
                          -                 6.283,08 -              6.283,08 

305 100 650 600 90 0 305ONERI.COM
Oneri su compartecipazione al  personale per att. libero  

professionale intramoenia - Altro
                          -                 1.495,37 -              1.495,37 

305 100 650 700 0 0 305.100.P93
Compartecipazione al personale per att. libero  professionale 

intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1270 R                           -                           -   

305 100 650 700 5 0 305INT.ASR.P
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo 

professionale
R                           -                           -                            -   

305 100 650 700 10 0 305INT.ASR.T
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo 

tecnico 
R                           -                           -                            -   

305 100 650 700 15 0 305INT.ASR.A
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza ruolo 

amministrativo 
R                           -                           -                            -   

305 100 650 700 20 0 305INT.ASR.S
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo 

sanitario
R                           -                           -                            -   

305 100 650 700 25 0 305IN.ASR.CP
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo 

professionale
R                           -                           -                            -   

305 100 650 700 30 0 305IN.ASR.CT
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo 

tecnico
R                           -                           -                            -   

305 100 650 700 35 0 305IN.ASR.CA
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo 

amministrativo 
R                           -                           -                            -   

305 100 650 700 40 0 305IN.ASR.CS
Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Altro
R                           -                           -                            -   

305 100 650 700 90 0 305INT.ASR.O
Oneri su compartecipazione al  personale per att. libero  

professionale intramoenia - Altro
R                           -                           -                            -   

305 100 700 0 0 0 305.100.P94 Rimborsi, assegni e contributi sanitari BA1280                           -                           -   

305 100 700 100 0 0 305AS.VOLONT Contributi ad associazioni di volontariato BA1290            2.300.800,00         2.224.023,29              76.776,71 

305 100 700 200 0 0 305CUR.ESTER Rimborsi per cure all'estero BA1300                           -                           -                            -   

305 100 700 300 0 0 305SOC.PARTE
Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della 

Regione
BA1310                           -                           -                            -   

305 100 700 400 0 0 305L.210/92 Contributo Legge 210/92 BA1320                           -                           -                            -   

305 100 700 500 0 0 305.100.P95 Altri rimborsi, assegni e contributi BA1330                           -                           -   

305 100 700 500 5 0 305RIM.RIC.I Rimborsi per ricoveri in Italia                           -                           -                            -   

305 100 700 500 10 0 305RIM.RIC.A Rimborsi per altra assistenza sanitaria                           -                           -                            -   

305 100 700 500 15 0 305CON.NEFRO Contributi ai nefropatici                           -                           -                            -   

305 100 700 500 20 0 305CON.DONAT Contributi ai donatori di sangue lavoratori                           -                           -                            -   

305 100 700 500 25 0 305CON.ASSIS Altri contributi agli assistiti                           -                           -                            -   

305 100 700 500 30 0 305CON.S.ASS Altri contributi per attività socio - assistenziale                           -                           -                            -   

305 100 700 500 35 0 305CONT.ENTI Contributi ad enti                  8.300,00               8.300,00                          -   

305 100 700 500 40 0 305RESP.CIVI Rimborsi per responsabilità civile              100.000,00               3.316,73              96.683,27 

305 100 700 500 45 0 305SOVR.DELE Rimborsi per attività delegate della Regione                           -               50.000,00 -            50.000,00 

305 100 700 500 90 0 305RIM.CONTR Altri rimborsi, assegni e contributi                           -                           -                            -   

305 100 700 600 0 0 305.100.P96
Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
BA1340 R                           -                           -   
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305 100 700 600 10 0 305SOV.D.ASR
Rimborsi per attività delegate della Regione 

(SOVRAZIENDALI)
R                           -                            -   

305 100 700 600 90 0 305RIM.C.ASR
Altri rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
R              727.281,00            580.190,76             147.090,24 

305 100 700 700 0 0 305RIMB.GSA Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA BA1341 R                           -                           -                            -   

305 100 750 0 0 0 305.100.P97
Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e sociosanitarie
BA1350                           -                           -   

305 100 750 100 0 0 305CON.S.ASR
Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
BA1360 R                  1.663,00               1.438,77                   224,23 

305 100 750 200 0 0 305CON.S.PUB
Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti 

pubblici
BA1370                           -                           -                            -   

305 100 750 300 0 0 305.100.P98
Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e socios. da privato
BA1380                           -                           -   

305 100 750 300 10 0 305CON.S.A55
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, 

CCNL 8 giugno 2000
BA1390                           -                           -                            -   

305 100 750 300 20 0 305.100.P99 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato BA1400                           -                           -   

305 100 750 300 20 5 305PR.AG.COM
Compensi diretti per prestazioni aggiuntive al personale 

del comparto
             192.500,00            121.432,50              71.067,50 

305 100 750 300 20 10 305CON.S.PRI Consulenze sanitarie e sociosanitarie da privati                           -                           -                            -   

305 100 750 300 20 15 305ONE.CON.P
Oneri sociali su consulenze sanitarie e sociosanitarie da 

privato
                          -                           -                            -   

305 100 750 300 30 0 305.100.P100
Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 

privato
BA1410                           -                           -   

305 100 750 300 30 5 305P.ES.PR.S
Personale esterno con contratto di diritto privato - area 

sanitaria
                          -                           -                            -   

305 100 750 300 30 10 305CONTR.SAN Costo contrattisti - area sanitaria                           -                           -                            -   

305 100 750 300 30 15 305CONTR.COR Costo contrattisti - ricerca corrente                           -                           -                            -   

305 100 750 300 30 20 305CONTR.FIN Costo contrattisti - ricerca finalizzata                           -                           -                            -   

305 100 750 300 40 0 305.100.P101 Indennità a personale universitario - area sanitaria BA1420                           -                           -   

305 100 750 300 40 5 305I.D.MARIA Indennità personale universitario (De Maria)                           -                           -                            -   

305 100 750 300 40 10 305O.D.MARIA Oneri sociali                           -                           -                            -   

305 100 750 300 40 15 305UNI.POS
Retribuzione di posizione personale sanitario 

universitario 
                          -                           -                            -   

305 100 750 300 40 20 305UNI.RIS Indennità di risultato Dirigenza medica universitaria                           -                           -                            -   

305 100 750 300 40 25 305UNI.D.RIS Indennità di risultato Dirigenza medica universitaria                           -                            -   

305 100 750 300 40 30 305UNI.C.LAV Competenze accessorie Dirigenza medica universitaria                           -                            -   

305 100 750 300 40 35 305UNI.D.ACC Competenze accessorie Dirigenza medica universitaria                           -                            -   

305 100 750 300 40 40 305UNI.ALCO Altre competenze Dirigenza medica universitaria                           -                            -   

305 100 750 300 40 45 305UNI.D.ALT Altre competenze Dirigenza medica universitaria                           -                            -   

305 100 750 300 40 50 305UNI.I.ONE Oneri sociali Dirigenza medica universitaria                           -                            -   

305 100 750 300 40 55 305UNI.D.ONE Oneri sociali Dirigenza medica universitaria                           -                            -   

305 100 750 300 50 0 305INTER.SAN Lavoro interinale - area sanitaria BA1430                           -                            -   

305 100 750 300 60 0 305.100.P102 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria BA1440                           -   

305 100 750 300 60 5 305TIROC.A.S Costo del personale tirocinante - area sanitaria            2.008.163,14         1.350.543,11             657.620,03 
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305 100 750 300 60 10 305BORSI.A.S Costo borsisti - area sanitaria                           -                           -                            -   

305 100 750 300 60 15 305BORS.CORR Costo borsisti - ricerca corrente                           -                           -                            -   

305 100 750 300 60 20 305BORS.FINA Costo borsisti - ricerca finalizzata                           -                           -                            -   

305 100 750 300 60 25 305COM.SANIT Indennità per commissioni sanitarie                70.000,00            149.875,00 -            79.875,00 

305 100 750 300 60 30 305DOCENTI Compensi ai docenti                76.000,00             44.508,09              31.491,91 

305 100 750 300 60 35 305ALLIEVI.S Assegni studio agli allievi                           -                           -                            -   

305 100 750 300 60 40 305AL.CO.SAN
Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 

sanitaria
               52.400,00             10.855,00              41.545,00 

305 100 750 300 60 90 305ONER.CO.S
Oneri sociali su altre collaborazioni e prestazioni di 

lavoro - area sanitaria 
                          -                    857,20 -                 857,20 

305 100 750 400 0 0 305.100.P103 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando BA1450                           -                           -   

305 100 750 400 10 0 305COM.AS.SA
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1460 R                53.600,00            132.442,98 -            78.842,98 

305 100 750 400 20 0 305COM.PB.SA
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
BA1470                           -                            -   

305 100 750 400 30 0 305COM.EX.SA
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1480 SS                           -                            -   

305 100 800 0 0 0 305.100.P104 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria BA1490                           -   

305 100 800 100 0 0 305S.SOC.ASR
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1500 R                           -                            -   

305 100 800 200 0 0 305S.SOC.REG
Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria 

da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
BA1510                           -                            -   

305 100 800 300 0 0 305S.SOC.PUB
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

da pubblico (Extraregione)
BA1520 SS                           -                            -   

305 100 800 400 0 0 305.100.P105 Altri servizi sanitari da privato BA1530                           -   

305 100 800 400 10 0 305SPERIM.CL Compensi per sperimentazioni cliniche                           -                            -   

305 100 800 400 90 0 305SER.SA.PR Altri servizi sanitari da privato            3.342.800,00         2.281.645,70          1.061.154,30 

305 100 800 500 0 0 305MOB.INTER
Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 

passiva
BA1540                           -                            -   

305 100 800 600 0 0 305MOB.I.ASL
Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 

passiva rilevata dalle ASL
BA1541 R                           -                            -   

305 100 800 700 0 0 305FAT.ESTER
Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende 

sanitarie estere (fatturate direttamente)
BA1542 SS                           -                            -   

305 100 850 0 0 0 305DIFFE.TUC Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale BA1550 S                           -                            -   

305 200 0 0 0 0 305.200 Acquisti di servizi non sanitari BA1560                           -   

305 200 100 0 0 0 305.200.P106 Servizi non sanitari BA1570                           -   

305 200 100 50 0 0 305LAVANDERI Lavanderia BA1580                           -                            -   

305 200 100 100 0 0 305PULIZIA Pulizia BA1590                54.900,00             35.549,53              19.350,47 

305 200 100 150 0 0 305MENSA Mensa BA1600                           -                           -   

305 200 100 150 10 0 305MENSA.DIP Mensa dipendenti BA1601              100.000,00            102.809,58 -              2.809,58 

305 200 100 150 20 0 305MENSA.DEG Mensa degenti BA1602                           -               19.855,73 -            19.855,73 
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305 200 100 200 0 0 305RISCALDAM Riscaldamento BA1610                           -                            -   

305 200 100 250 0 0 305.200.P107 Servizi di assistenza informatica BA1620                           -   

305 200 100 250 10 0 305SISR Servizio informatico sanitario regionale (SISR) -                         -                       

305 200 100 250 20 0 305EL.RICETT Elaborazione ricette prescrizioni -                         -                       

305 200 100 250 90 0 305ASS.INFOR Altri servizi di assistenza informatica 76.488,00               1.265,63              75.222,37             

305 200 100 300 0 0 305TRASP.N.S Servizi trasporti (non sanitari) BA1630                           -                 1.227,31 -              1.227,31 

305 200 100 350 0 0 305SM.RIFIUT Smaltimento rifiuti BA1640              100.000,00            258.477,87 -           158.477,87 

305 200 100 400 0 0 305.200.P108 Utenze telefoniche BA1650                           -   

305 200 100 400 10 0 305SP.TELEFO Spese telefoniche 72.447,00               61.504,85            10.942,15             

305 200 100 400 20 0 305INTERNET Internet -                         -                      -                       

305 200 100 450 0 0 305ELETTRICI Utenze elettricità BA1660                  8.000,00               9.481,44 -              1.481,44 

305 200 100 500 0 0 305.200.P109 Altre utenze BA1670                           -   

305 200 100 500 10 0 305ACQUA Acqua -                         -                       

305 200 100 500 20 0 305GAS Gas -                         -                       

305 200 100 500 30 0 305CANONI.TV Canoni radiotelevisivi 234.000,00             208.162,51           25.837,49             

305 200 100 500 40 0 305BANCA.DAT Banche dati 30.000,00               45.831,10            15.831,10-             

305 200 100 500 50 0 305UTENZE.AL Altre utenze -                         -                      -                       

305 200 100 550 0 0 305.200.P110 Premi di assicurazione BA1680                           -                           -   

305 200 100 550 10 0 305RC.PROFES Premi di assicurazione - R.C. Professionale BA1690            3.898.553,00         3.898.552,50                      0,50 

305 200 100 550 20 0 305A.PR.ASSI Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi BA1700                           -               23.913,54 -            23.913,54 

305 200 100 600 0 0 305.200.P111 Altri servizi non sanitari BA1710                           -                           -   

305 200 100 600 10 0 305A.ASR.N.S
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione)
BA1720 R                           -                    675,00 -                 675,00 

305 200 100 600 20 0 305.200.P112 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici BA1730                           -                           -   

305 200 100 600 20 5 305A.PUB.N.S Altri servizi non sanitari da pubblico -                         1.251,62              1.251,62-               

305 200 100 600 20 10 305SOC.ASS.P Altri servizi socio - assistenziali da pubblico                           -                            -   

305 200 100 600 30 0 305.200.P113 Altri servizi non sanitari da privato BA1740                           -   

305 200 100 600 30 5 305VIGILANZA Servizi di vigilanza -                         -                      -                       

305 200 100 600 30 10 305RELIGIOSI Servizi religiosi -                         -                      -                       

305 200 100 600 30 15 305BANCARIE Spese bancarie -                         2,00                    2,00-                     

305 200 100 600 30 20 305INCASSO Spese di incasso -                         120,34                 120,34-                  

305 200 100 600 30 25 305RAPPRESEN Spese di rappresentanza 10.000,00               2.247,50              7.752,50               

305 200 100 600 30 30 305PUBBLICIT Pubblicità e inserzioni 350.000,00             202.802,36           147.197,64            

305 200 100 600 30 35 305AL.LEGALI Altre spese legali 200.000,00             101.488,06           98.511,94             

305 200 100 600 30 40 305SP.POSTAL Spese postali -                         1.972,95              1.972,95-               

305 200 100 600 30 45 305BOLLI.MAR Bolli e marche -                         1.532,00              1.532,00-               

305 200 100 600 30 50 305AB.RIVIST Abbonamenti e riviste 7.000,00                 1.405,25              5.594,75               

305 200 100 600 30 55 305AL.AMMINI Altre spese generali e amministrative 100.000,00             143.094,83           43.094,83-             

305 200 100 600 30 60 305RIMB.PERS Rimborsi spese personale dipendente 5.000,00                 8.354,16              3.354,16-               

305 200 100 600 30 65 305AL.RIMBOR Altri rimborsi spese -                         34,00                   34,00-                    

305 200 100 600 30 80 305SOC.AS.PR Altri servizi socio - assistenziali da privato                           -                           -                            -   

305 200 100 600 30 90 305AL.N.S.PR Altri servizi non sanitari da privato 11.542.445,92         12.192.315,81      649.869,89-            

305 200 200 0 0 0 305.200.P114
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie
BA1750                           -                           -   

305 200 200 100 0 0 305CON.NS.AZ
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
BA1760 R                21.079,00             49.503,00 -            28.424,00 
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305 200 200 200 0 0 305CON.N.S.P
Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 

pubblici
BA1770                           -                            -   

305 200 200 300 0 0 305.200.P115
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie da privato
BA1780                           -   

305 200 200 300 10 0 305.200.P116 Consulenze non sanitarie da privato BA1790                           -   

305 200 200 300 10 5 305C.FISCALI Consulenze fiscali 7.600,00                 7.515,20              84,80                    

305 200 200 300 10 10 305C.AMMINIS Consulenze amministrative -                         -                      -                       

305 200 200 300 10 15 305C.TECNICA Consulenze tecniche -                         -                      -                       

305 200 200 300 10 20 305.C.LEGALI Consulenze legali -                         -                      -                       

305 200 200 300 10 90 305C.ALT.N.S Altre consulenze non sanitarie da privato -                         2.730,63              2.730,63-               

305 200 200 300 20 0 305COCOC.N.S
Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie 

da privato
BA1800                           -                           -                            -   

305 200 200 300 30 0 305I.PERS.UN Indennità a personale universitario - area non sanitaria BA1810                           -                           -                            -   

305 200 200 300 40 0 305INTER.N.S Lavoro interinale - area non sanitaria BA1820              550.304,00            874.802,36 -           324.498,36 

305 200 200 300 50 0 305.200.P117 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria BA1830                           -   

305 200 200 300 50 10 305TIROC.N.S Costo del personale tirocinante - area non sanitaria -                         -                       

305 200 200 300 50 20 305ESTER.N.S
Personale esterno con contratto di diritto privato - area 

non sanitaria
-                         -                       

305 200 200 300 50 30 305BORSE.N.S Costo borsisti - area non sanitaria -                         -                       

305 200 200 300 50 40 305COMM.N.S. Indennità per commissioni non sanitarie 25.000,00               20.892,49            4.107,51               

305 200 200 300 50 90 305ALTRE.N.S
Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 

sanitaria 
30.000,00               100.912,71           70.912,71-             

305 200 200 300 60 0 305ALTRE.112

Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione 

dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 

convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 

2009 n. 191.

BA1831 -                         -                      -                       

305 200 200 400 0 0 305.200.P118
Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in 

comando
BA1840                           -                           -   

305 200 200 400 10 0 305COM.AS.NS
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1850 R                58.496,00               2.208,01              56.287,99 

305 200 200 400 20 0 305COM.PB.NS
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da Regione, soggetti pubblici e da Università
BA1860                           -                            -   

305 200 200 400 30 0 305COM.EX.NS
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1870 SS                           -                            -   

305 200 300 0 0 0 305.200.P119 Formazione (esternalizzata e non) BA1880                           -   

305 200 300 100 0 0 305FORM.PUBB Formazione (esternalizzata e non) da pubblico BA1890                           -                            -   

305 200 300 200 0 0 305FORM.PRIV Formazione (esternalizzata e non) da privato BA1900                65.000,00             33.907,24              31.092,76 

310 0 0 0 0 0 310 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                           -                            -   

310 100 0 0 0 0 310FABBRICAT
Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 

pertinenze
BA1920                           -                            -   

310 200 0 0 0 0 310.200 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari BA1930                           -   

310 200 100 0 0 0 310IMP.TELEF Impianti di trasmissione dati e telefonia -                         -                       

310 200 200 0 0 0 310IMPANTIST Impiantistica varia -                         -                       
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310 200 300 0 0 0 310A.IMPIANT
Altre manutenzione e riparazione agli impianti e 

macchinari
-                         -                       

310 300 0 0 0 0 310ATT.SCIEN
Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 

scientifiche
BA1940                           -                            -   

310 400 0 0 0 0 310MOBILI.AR Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi BA1950                           -                            -   

310 500 0 0 0 0 310AUTOMEZZI Manutenzione e riparazione agli automezzi BA1960                           -                 2.901,34 -              2.901,34 

310 600 0 0 0 0 310.600 Altre manutenzioni e riparazioni BA1970                           -   

310 600 100 0 0 0 310ATTR.INFO Attrezzature informatiche -                         -                       

310 600 200 0 0 0 310SOFTWARE. Software -                         -                       

310 600 300 0 0 0 310A.MANUTEN Altre manutenzioni e riparazioni -                         -                       

310 700 0 0 0 0 310MANUT.ASR
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
BA1980 R                           -                            -   

315 0 0 0 0 0 315 Godimento di beni di terzi BA1990                           -   

315 100 0 0 0 0 315.100 Fitti passivi BA2000                           -   

315 100 100 0 0 0 315LOC.PASS. Locazioni passive 654.453,00             552.744,49           101.708,51            

315 100 200 0 0 0 315SP.CONDOM Spese condominiali 46.000,00               46.043,29            43,29-                    

315 200 0 0 0 0 315.200 Canoni di noleggio BA2010                           -                           -   

315 200 100 0 0 0 315NOL.SANIT Canoni di noleggio - area sanitaria BA2020            2.540.000,00         2.493.682,60              46.317,40 

315 200 200 0 0 0 315.200.P120 Canoni di noleggio - area non sanitaria BA2030                           -                           -   

315 200 200 100 0 0 315H&SOFTWAR Canoni hardware e software 120.000,00             63.268,10            56.731,90             

315 200 200 200 0 0 315FOTOCOPIA Canoni fotocopiatrici 50.000,00               27.154,94            22.845,06             

315 200 200 300 0 0 315AUTOMEZZI Canoni noleggio automezzi -                         -                      -                       

315 200 200 900 0 0 315NOLEG.ALT Canoni noleggio altro -                         6,71                    6,71-                     

315 300 0 0 0 0 315.300 Canoni di leasing BA2040                           -   

315 300 100 0 0 0 315.300.P121 Canoni di leasing - area sanitaria BA2050                           -   

315 300 100 100 0 0 315LEAS.S.OP Canoni di leasing operativo -                         -                       

315 300 100 200 0 0 315LEAS.S.FI Canoni di leasing finanziario -                         -                       

315 300 200 0 0 0 315.300.P122 Canoni di leasing - area non sanitaria BA2060                           -   

315 300 200 100 0 0 315LEAS.N.OP Canoni di leasing operativo -                         -                       

315 300 200 200 0 0 315LEAS.N.FI Canoni di leasing finanziario -                         -                       

315 350 0 0 0 0 315PROJECT.F Canoni di project financing BA2061                           -                            -   

315 400 0 0 0 0 315NOLEG.ASR
Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
BA2070 R                           -                            -   

320 0 0 0 0 0 320 Personale del ruolo sanitario BA2090                           -   

320 100 0 0 0 0 320.100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario BA2100                           -   

320 100 100 0 0 0 320.100.P123 Costo del personale dirigente medico BA2110                           -   

320 100 100 100 0 0 320.100.P124 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato BA2120                           -   

320 100 100 100 10 0 320MED.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale              186.202,14            116.189,75              70.012,39 

320 100 100 100 20 0 320MED.I.POS Retribuzione di posizione                49.498,55             46.786,05                2.712,50 

320 100 100 100 30 0 320.100.P125 Indennità di risultato:                           -                           -   

320 100 100 100 30 5 320MED.I.RIS Indennità di risultato Dirigenza medica e veterinaria                  6.533,09             12.250,77 -              5.717,68 

320 100 100 100 40 0 320.100.P126 Altro trattamento accessorio:                           -   

320 100 100 100 40 5 320MED.I.CLA Competenze accessorie Dirigenza medica e veterinaria                  3.527,22               3.527,21                      0,01 

320 100 100 100 50 0 320.100.P127 Altri oneri per il personale:                           -   
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320 100 100 100 50 5 320M.IND.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

320 100 100 100 50 10 320M.INDFIP1 Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

320 100 100 100 50 15 320MED.I.ALT Altre competenze Dirigenza medica e veterinaria                           -                            -   

320 100 100 100 90 0 320.100.P128 Oneri sociali su retribuzione:                           -   

320 100 100 100 90 5 320MED.I.ONE Oneri sociali Dirigenza medica e veterinaria                71.421,23             48.706,46              22.714,77 

320 100 100 200 0 0 320.100.P129 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato BA2130                           -   

320 100 100 200 10 0 320MED.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   

320 100 100 200 20 0 320MED.D.POS Retribuzione di posizione                           -                            -   

320 100 100 200 30 0 320.100.P130 Indennità di risultato:                           -   

320 100 100 200 30 5 320MED.D.RIS Indennità di risultato Dirigenza medica e veterinaria                           -                            -   

320 100 100 200 40 0 320.100.P131 Altro trattamento accessorio:                           -   

320 100 100 200 40 5 320MED.D.CLA Competenze accessorie Dirigenza medica e veterinaria                           -                            -   

320 100 100 200 50 0 320.100.P132 Altri oneri per il personale:                           -   

320 100 100 200 50 5 320M.DET.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

320 100 100 200 50 10 320M.INDFIP2 Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

320 100 100 200 50 15 320MED.D.ALT Altre competenze Dirigenza medica e veterinaria                           -                            -   

320 100 100 200 90 0 320.100.P133 Oneri sociali su retribuzione:                           -   

320 100 100 200 90 5 320MED.D.ONE Oneri sociali Dirigenza medica e veterinaria                           -                            -   

320 100 100 300 0 0 320MED.ALTRO Costo del personale dirigente medico - altro BA2140                           -                            -   

320 100 200 0 0 0 320.100.P134 Costo del personale dirigente non medico BA2150                           -   

320 100 200 100 0 0 320.100.P135
Costo del personale dirigente non medico - tempo 

indeterminato
BA2160                           -   

320 100 200 100 10 0 320D.S.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale              392.511,29            369.756,69              22.754,60 

320 100 200 100 20 0 320D.S.I.POS Retribuzione di posizione              141.496,61            122.190,79              19.305,82 

320 100 200 100 30 0 320D.S.I.RIS Indennità di risultato                15.243,88             27.752,31 -            12.508,43 

320 100 200 100 40 0 320D.S.I.CLA Altro trattamento accessorio                10.581,65             10.581,65                          -   

320 100 200 100 50 0 320.100.P136 Altri oneri per il personale personale dirigente non medico:                           -                           -   

320 100 200 100 50 5 320D.S.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                           -                            -   

320 100 200 100 50 10 320D.S.F.I.P Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                           -                            -   

320 100 200 100 50 15 320D.S.I.ALT Altre competenze personale dirigente non medico                     500,00               1.354,08 -                 854,08 

320 100 200 100 90 0 320D.S.I.ONE Oneri sociali su retribuzione              164.761,89            145.061,63              19.700,26 

320 100 200 200 0 0 320.100.P137 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato BA2170                           -   

320 100 200 200 10 0 320D.S.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                91.027,23             72.207,35              18.819,88 

320 100 200 200 20 0 320D.S.D.POS Retribuzione di posizione                  6.999,03               1.903,89                5.095,14 

320 100 200 200 30 0 320D.S.D.RIS Indennità di risultato                  4.355,40               9.000,00 -              4.644,60 

320 100 200 200 40 0 320D.S.D.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

320 100 200 200 50 0 320.100.P138 Altri oneri per il personale personale dirigente non medico:                           -   

320 100 200 200 50 5 320D.S.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

320 100 200 200 50 10 320D.S.D.F.I Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

320 100 200 200 50 15 320D.S.D.ALT Altre competenze personale dirigente non medico                           -                            -   

320 100 200 200 90 0 320D.S.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                30.202,59             25.506,91                4.695,68 

320 100 200 300 0 0 320D.S.ALTRO Costo del personale dirigente medico - altro BA2180                           -                            -   

320 200 0 0 0 0 320.200 Costo del personale comparto ruolo sanitario BA2190                           -   

320 200 100 0 0 0 320.200.P139
Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 

indeterminato
BA2200                           -   
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320 200 100 100 0 0 320C.S.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale            1.290.064,21         1.192.648,97              97.415,24 

320 200 100 200 0 0 320C.S.I.STR Straordinario                31.204,43             31.031,81                   172,62 

320 200 100 300 0 0 320C.S.I.IND Indennità personale                21.463,78            101.478,54 -            80.014,76 

320 200 100 301 0 0 320C.S.I.INC Incarichi                58.894,00              58.894,00 

320 200 100 302 0 0 320C.S.I.PRE Progressioni economiche                93.051,00              93.051,00 

320 200 100 400 0 0 320C.S.I.PRO Retribuzione per produttività personale              184.345,77            326.086,26 -           141.740,49 

320 200 100 500 0 0 320C.S.I.CLA Altro trattamento accessorio              112.585,00            142.322,23 -            29.737,23 

320 200 100 600 0 0 320.200.P140 Altri oneri per il personale:                           -                            -   

320 200 100 600 5 0 320C.S.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

320 200 100 600 10 0 320C.S.I.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

320 200 100 600 15 0 320C.S.I.ALT Altri oneri per il personale                     500,00                     4,96                   495,04 

320 200 100 700 0 0 320C.S.I.ONE Oneri sociali su retribuzione              573.743,62            529.368,63              44.374,99 

320 200 200 0 0 0 320.200.P141
Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 

determinato
BA2210                           -   

320 200 200 100 0 0 320C.S.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   

320 200 200 200 0 0 320C.S.D.STR Straordinario                           -                            -   

320 200 200 300 0 0 320C.S.D.IND Indennità personale                           -                            -   

320 200 200 301 0 0 320C.S.D.INC Incarichi                           -                            -   

320 200 200 302 0 0 320C.S.D.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

320 200 200 400 0 0 320C.S.D.PRO Retribuzione per produttività personale                           -                            -   

320 200 200 500 0 0 320C.S.D.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

320 200 200 600 0 0 320.200.P142 Altri oneri per il personale:                           -   

320 200 200 600 5 0 320C.S.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

320 200 200 600 10 0 320C.S.D.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

320 200 200 600 15 0 320C.S.D.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

320 200 200 700 0 0 320C.S.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -                            -   

320 200 201 0 0 0 320.200.CRD
Costo del personale comparto ruolo ricercatori piramide - 

tempo determinato
BA2210                           -                            -   

320 200 201 100 0 0 320C.R.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   

320 200 201 200 0 0 320C.R.D.STR Straordinario                           -                            -   

320 200 201 300 0 0 320C.R.D.IND Indennità personale                           -                            -   

320 200 201 301 0 0 320C.R.D.INC Incarichi                           -                            -   

320 200 201 302 0 0 320C.R.D.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

320 200 201 400 0 0 320C.R.D.PRO Retribuzione per produttività personale                           -                            -   

320 200 201 500 0 0 320C.R.D.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

320 200 201 600 0 0 320ALTONCRD Altri oneri per il personale:                           -                            -   

320 200 201 600 5 0 320C.R.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

320 200 201 600 10 0 320C.R.D.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

320 200 201 600 15 0 320C.R.D.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

320 200 201 700 0 0 320C.R.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -                            -   

320 200 202 0 0 0 320.200.CCD
Costo del personale comparto ruolo collaboratori 

piramide - tempo determinato
BA2210                           -                            -   

320 200 202 100 0 0 320C.C.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   

320 200 202 200 0 0 320C.C.D.STR Straordinario                           -                            -   

320 200 202 300 0 0 320C.C.D.IND Indennità personale                           -                            -   

320 200 202 301 0 0 320C.C.D.INC Incarichi                           -                            -   
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320 200 202 302 0 0 320C.C.D.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

320 200 202 400 0 0 320C.C.D.PRO Retribuzione per produttività personale                           -                            -   

320 200 202 500 0 0 320C.C.D.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

320 200 202 600 0 0 320ALTONCCD Altri oneri per il personale:                           -                            -   

320 200 202 600 5 0 320C.C.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

320 200 202 600 10 0 320C.C.D.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

320 200 202 600 15 0 320C.C.D.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

320 200 202 700 0 0 320C.C.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -                            -   

320 200 300 0 0 0 320C.S.ALTRO Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro BA2220                           -                            -   

325 0 0 0 0 0 325 Personale del ruolo professionale BA2230                           -   

325 100 0 0 0 0 325.100 Costo del personale dirigente ruolo professionale BA2240                           -   

325 100 100 0 0 0 325.100.P143
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 

indeterminato
BA2250                           -   

325 100 100 100 0 0 325D.P.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale              245.221,60            230.970,54              14.251,06 

325 100 100 200 0 0 325D.P.I.POS Retribuzione di posizione                85.105,25             99.657,37 -            14.552,12 

325 100 100 300 0 0 325D.P.I.RIS Indennità di risultato                42.151,05             52.635,75 -            10.484,70 

325 100 100 400 0 0 325D.P.I.ACC Altro trattamento accessorio                           -                            -   

325 100 100 500 0 0 325.100.P144 Altri oneri per il personale:                           -   

325 100 100 500 5 0 325D.P.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

325 100 100 500 10 0 325D.P.I.FIP Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

325 100 100 500 15 0 325D.P.I.ALT
Altre competenze personale dirigente ruolo 

professionale
                    500,00                   500,00 

325 100 100 900 0 0 325D.P.I.ONE Oneri sociali su retribuzione              109.880,98            106.058,27                3.822,71 

325 100 200 0 0 0 325.100.P145
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 

determinato
BA2260                           -   

325 100 200 100 0 0 325D.P.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   

325 100 200 200 0 0 325D.P.D.POS Retribuzione di posizione                           -                            -   

325 100 200 300 0 0 325D.P.D.RIS Indennità di risultato                           -                            -   

325 100 200 400 0 0 325D.P.D.ACC Altro trattamento accessorio                           -                            -   

325 100 200 500 0 0 325.100.P146 Altri oneri per il personale:                           -   

325 100 200 500 5 0 325D.P.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

325 100 200 500 10 0 325D.P.D.FIP Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

325 100 200 500 15 0 325D.P.DALT1
Altre competenze personale dirigente ruolo 

professionale
                          -                            -   

325 100 200 900 0 0 325D.P.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -                            -   

325 100 300 0 0 0 325D.P.DALT2 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro BA2270                           -                            -   

325 200 0 0 0 0 325.200 Costo del personale comparto ruolo professionale BA2280                           -   

325 200 100 0 0 0 325.200.P147
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 

indeterminato
BA2290                           -   

325 200 100 100 0 0 325C.P.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   

325 200 100 200 0 0 325C.P.I.STR Straordinario                           -                            -   

325 200 100 300 0 0 325C.P.I.IND Indennità personale                           -                            -   

325 200 100 301 0 0 325C.P.I.INC Incarichi                           -                            -   

325 200 100 302 0 0 325C.P.I.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

325 200 100 400 0 0 325C.P.I.PRO Retribuzione per produttività personale                           -                            -   

325 200 100 500 0 0 325C.P.I.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   
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325 200 100 600 0 0 325.200.P148 Altri oneri per il personale:                           -   

325 200 100 600 5 0 325C.P.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

325 200 100 600 10 0 325C.P.I.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

325 200 100 600 15 0 325C.P.I.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

325 200 100 900 0 0 325C.P.I.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -                            -   

325 200 200 0 0 0 325.200.P149
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 

determinato
BA2300                           -   

325 200 200 100 0 0 325C.P.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   

325 200 200 200 0 0 325C.P.D.STR Straordinario                           -                            -   

325 200 200 300 0 0 325C.P.D.IND Indennità personale                           -                            -   

325 200 200 301 0 0 325C.P.D.INC Incarichi                           -                            -   

325 200 200 302 0 0 325C.P.D.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

325 200 200 400 0 0 325C.P.D.PRO Retribuzione per produttività personale                           -                            -   

325 200 200 500 0 0 325C.P.D.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

325 200 200 600 0 0 325.200.P150 Altri oneri per il personale:                           -   

325 200 200 600 5 0 325C.P.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

325 200 200 600 10 0 325C.P.D.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

325 200 200 600 15 0 325C.P.D.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

325 200 200 900 0 0 325C.P.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -                            -   

325 200 300 0 0 0 325C.P.ALTRO Costo del personale comparto ruolo professionale - altro BA2310                           -                            -   

330 0 0 0 0 0 330 Personale del ruolo tecnico BA2320                           -   

330 100 0 0 0 0 330.100 Costo del personale dirigente ruolo tecnico BA2330                           -   

330 100 100 0 0 0 330.100.P151
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 

indeterminato
BA2340                           -   

330 100 100 100 0 0 330D.T.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale              135.795,79            109.623,76              26.172,03 

330 100 100 200 0 0 330D.T.I.POS Retribuzione di posizione                51.063,15             49.042,73                2.020,42 

330 100 100 300 0 0 330D.T.I.RIS Indennità di risultato                25.290,63             24.081,45                1.209,18 

330 100 100 400 0 0 330D.T.I.ACC Altro trattamento accessorio                           -                            -   

330 100 100 500 0 0 330.100.P152 Altri oneri per il personale:                           -   

330 100 100 500 5 0 330D.T.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

330 100 100 500 10 0 330D.T.I.FIP Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

330 100 100 500 15 0 330D.T.I.ALT Altre competenze personale dirigente ruolo tecnico                           -                            -   

330 100 100 900 0 0 330D.T.I.ONE Oneri sociali su retribuzione                62.584,12             52.543,26              10.040,86 

330 100 200 0 0 0 330.100.P153
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 

determinato
BA2350                           -   

330 100 200 100 0 0 330D.T.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -               23.959,28 -            23.959,28 

330 100 200 200 0 0 330D.T.D.POS Retribuzione di posizione                           -                 2.951,70 -              2.951,70 

330 100 200 300 0 0 330D.T.D.RIS Indennità di risultato                           -                 7.500,00 -              7.500,00 

330 100 200 400 0 0 330D.T.D.ACC Altro trattamento accessorio                           -                            -   

330 100 200 500 0 0 330.100.P154 Altri oneri per il personale:                           -   

330 100 200 500 5 0 330D.T.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

330 100 200 500 10 0 330D.T.D.FIP Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

330 100 200 500 15 0 330D.T.DALT1 Altre competenze personale dirigente ruolo tecnico                           -                            -   

330 100 200 900 0 0 330D.T.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -               10.230,46 -            10.230,46 

330 100 300 0 0 0 330D.T.DALT2 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro BA2360                           -                            -   
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330 200 0 0 0 0 330.200 Costo del personale comparto ruolo tecnico BA2370                           -   

330 200 100 0 0 0 330.200.P155
Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

indeterminato
BA2380                           -   

330 200 100 100 0 0 330C.T.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale              297.278,64            235.631,51              61.647,13 

330 200 100 200 0 0 330C.T.I.STR Straordinario                  2.763,72               3.554,13 -                 790,41 

330 200 100 300 0 0 330C.T.I.IND Indennità personale                     929,89             27.675,97 -            26.746,08 

330 200 100 301 0 0 330C.T.I.INC Incarichi                  9.000,00                9.000,00 

330 200 100 302 0 0 330C.T.I.PRE Progressioni economiche                  1.855,00                1.855,00 

330 200 100 400 0 0 330C.T.I.PRO Retribuzione per produttività personale                39.584,00             48.023,52 -              8.439,52 

330 200 100 500 0 0 330C.T.I.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

330 200 100 600 0 0 330.200.P156 Altri oneri per il personale:                           -   

330 200 100 600 5 0 330C.T.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

330 200 100 600 10 0 330C.T.I.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

330 200 100 600 15 0 330C.T.I.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

330 200 100 900 0 0 330C.T.I.ONE Oneri sociali su retribuzione              102.847,32             89.845,23              13.002,09 

330 200 101 0 0 0 330.200.CSSI
Costo del personale comparto ruolo sociosanitario - 

tempo indeterminato
BA2380                           -                            -   

330 200 101 100 0 0 330CSS.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                22.228,44              22.228,44 

330 200 101 200 0 0 330CSS.I.STR Straordinario                     307,08                   307,08 

330 200 101 300 0 0 330CSS.I.IND Indennità personale                     124,15                   124,15 

330 200 101 301 0 0 330CSS.I.INC Incarichi                           -                            -   

330 200 101 302 0 0 330CSS.I.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

330 200 101 400 0 0 330CSS.I.PRO Retribuzione per produttività personale                  3.287,12                3.287,12 

330 200 101 500 0 0 330CSS.I.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

330 200 101 600 0 0 330ALTONCSSI Altri oneri per il personale:                           -                            -   

330 200 101 600 5 0 330CSS.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

330 200 101 600 10 0 330CSS.I.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

330 200 101 600 15 0 330CSS.I.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

330 200 101 900 0 0 330CSS.I.ONE Oneri sociali su retribuzione                  7.654,30                7.654,30 

330 200 200 0 0 0 330.200.P157
Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

determinato
BA2390                           -   

330 200 200 100 0 0 330C.T.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   

330 200 200 200 0 0 330C.T.D.STR Straordinario                           -                            -   

330 200 200 300 0 0 330C.T.D.IND Indennità personale                           -                            -   

330 200 200 301 0 0 330C.T.D.INC Incarichi                           -                            -   

330 200 200 302 0 0 330C.T.D.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

330 200 200 400 0 0 330C.T.D.PRO Retribuzione per produttività personale                           -                            -   

330 200 200 500 0 0 330C.T.D.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

330 200 200 600 0 0 330.200.P158 Altri oneri per il personale:                           -   

330 200 200 600 5 0 330C.T.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

330 200 200 600 10 0 330C.T.D.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

330 200 200 600 15 0 330C.T.D.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

330 200 200 900 0 0 330C.T.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -                            -   

330 200 201 0 0 0 330.200.CSSD
Costo del personale comparto ruolo sociosanitario - 

tempo determinato
BA2390                           -                            -   

330 200 201 100 0 0 330CSS.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                           -                            -   
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330 200 201 200 0 0 330CSS.D.STR Straordinario                           -                            -   

330 200 201 300 0 0 330CSS.D.IND Indennità personale                           -                            -   

330 200 201 301 0 0 330CSS.D.INC Incarichi                           -                            -   

330 200 201 302 0 0 330CSS.D.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

330 200 201 400 0 0 330CSS.D.PRO Retribuzione per produttività personale                           -                            -   

330 200 201 500 0 0 330CSS.D.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

330 200 201 600 0 0 330ALTONCSSD Altri oneri per il personale:                           -                            -   

330 200 201 600 5 0 330CSS.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

330 200 201 600 10 0 330CSS.D.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

330 200 201 600 15 0 330CSS.D.ALT Altri oneri per il personale                           -                            -   

330 200 201 900 0 0 330CSS.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                           -                            -   

330 200 300 0 0 0 330C.T.ALTRO Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro BA2400                           -                            -   

335 0 0 0 0 0 335 Personale del ruolo amministrativo BA2410                           -   

335 100 0 0 0 0 335.100 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo BA2420                           -   

335 100 100 0 0 0 335.100.P159
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato
BA2430                           -   

335 100 100 100 0 0 335D.A.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale              155.240,81            656.632,71 -           501.391,90 

335 100 100 200 0 0 335D.A.I.POS Retribuzione di posizione              272.336,80            264.303,60                8.033,20 

335 100 100 300 0 0 335D.A.I.RIS Indennità di risultato              134.883,36            168.434,41 -            33.551,05 

335 100 100 400 0 0 335D.A.I.ACC Altro trattamento accessorio                           -                            -   

335 100 100 500 0 0 335.100.P160 Altri oneri per il personale:                           -   

335 100 100 500 5 0 335D.A.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

335 100 100 500 10 0 335D.A.I.FIP Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

335 100 100 500 15 0 335D.A.I.ALT
Altre competenze personale dirigente ruolo 

amministrativo
               30.000,00             36.844,35 -              6.844,35 

335 100 100 900 0 0 335D.A.I.ONE Oneri sociali su retribuzione              174.445,55            290.939,46 -           116.493,91 

335 100 200 0 0 0 335.100.P161
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 

determinato
BA2440                           -   

335 100 200 100 0 0 335D.A.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale                90.744,22            116.442,17 -            25.697,95 

335 100 200 200 0 0 335D.A.D.POS Retribuzione di posizione                51.063,15             34.662,95              16.400,20 

335 100 200 300 0 0 335D.A.D.RIS Indennità di risultato                25.290,63             21.054,30                4.236,33 

335 100 200 400 0 0 335D.A.D.ACC Altro trattamento accessorio                           -                            -   

335 100 200 500 0 0 335.100.P162 Altri oneri per il personale:                           -   

335 100 200 500 5 0 335D.A.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

335 100 200 500 10 0 335D.A.D.FIP Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

335 100 200 500 15 0 335D.A.DALT1
Altre competenze personale dirigente ruolo 

amministrativo
                          -                            -   

335 100 200 900 0 0 335D.A.D.ONE Oneri sociali su retribuzione                49.293,91             50.256,58 -                 962,67 

335 100 300 0 0 0 335D.A.DALT2 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro BA2450                           -                            -   

335 200 0 0 0 0 335.200 Costo del personale comparto ruolo amministrativo BA2460                           -   

335 200 100 0 0 0 335.200.P163
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato
BA2470                           -   

335 200 100 100 0 0 335C.A.I.FIS Voci di costo a carattere stipendiale            2.300.408,90         1.933.096,31             367.312,59 

335 200 100 200 0 0 335C.A.I.STR Straordinario                  8.715,94             15.437,32 -              6.721,38 

335 200 100 300 0 0 335C.A.I.IND Indennità personale                47.036,97            257.719,70 -           210.682,73 

335 200 100 301 0 0 335C.A.I.INC Incarichi                70.652,00              70.652,00 
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335 200 100 302 0 0 335C.A.I.PRE Progressioni economiche              112.805,00             112.805,00 

335 200 100 400 0 0 335C.A.I.PRO Retribuzione per produttività personale              372.978,63            238.190,17             134.788,46 

335 200 100 500 0 0 335C.A.I.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

335 200 100 600 0 0 335.200.P164 Altri oneri per il personale:                           -   

335 200 100 600 5 0 335C.A.I.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

335 200 100 600 10 0 335C.A.I.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

335 200 100 600 15 0 335C.A.I.ALT Altri oneri per il personale                  6.000,00             35.244,64 -            29.244,64 

335 200 100 900 0 0 335C.A.I.ONE Oneri sociali su retribuzione              855.912,65            702.212,42             153.700,23 

335 200 200 0 0 0 335.200.P165
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

determinato
BA2480                           -   

335 200 200 100 0 0 335C.A.D.FIS Voci di costo a carattere stipendiale              512.339,93             76.263,45             436.076,48 

335 200 200 200 0 0 335C.A.D.STR Straordinario                  7.062,83                    30,74                7.032,09 

335 200 200 300 0 0 335C.A.D.IND Indennità personale                16.273,14               2.895,64              13.377,50 

335 200 200 301 0 0 335C.A.D.INC Incarichi                  4.977,00                4.977,00 

335 200 200 302 0 0 335C.A.D.PRE Progressioni economiche                           -                            -   

335 200 200 400 0 0 335C.A.D.PRO Retribuzione per produttività personale                98.603,55             64.031,37              34.572,18 

335 200 200 500 0 0 335C.A.D.CLA Altro trattamento accessorio                           -                            -   

335 200 200 600 0 0 335.200.P166 Altri oneri per il personale:                           -   

335 200 200 600 5 0 335C.A.D.TFR Accantonamento al fondo per TFR dipendenti                           -                            -   

335 200 200 600 10 0 335C.A.D.PEN Accantonamento ai fondi integrativi pensione                           -                            -   

335 200 200 600 15 0 335C.A.D.ALT Altri oneri per il personale                           -                 4.115,24 -              4.115,24 

335 200 200 900 0 0 335C.A.D.ONE Oneri sociali su retribuzione              188.580,65             42.068,61             146.512,04 

335 200 300 0 0 0 335C.A.ALTRO Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro BA2490                           -                            -   

340 0 0 0 0 0 340 Oneri diversi di gestione BA2500                           -                           -   

340 100 0 0 0 0 340.100 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) BA2510                           -                           -   

340 100 100 0 0 0 340IMP.REGIS Imposte di registro 3.000,00                 2.538,25              461,75                  

340 100 200 0 0 0 340IMP.BOLLO Imposte di bollo 23.000,00               41.429,36            18.429,36-             

340 100 300 0 0 0 340CONC.GOVE Tasse di concessione governative -                         -                      -                       

340 100 400 0 0 0 340IMP.COMUN Imposte comunali -                         -                      -                       

340 100 500 0 0 0 340CIRC.AUTO Tasse di circolazione automezzi 1.000,00                 778,80                 221,20                  

340 100 600 0 0 0 340PERM.TRAN Permessi di transito e sosta -                         -                      -                       

340 100 900 0 0 0 340IMPOSTE.D Imposte e tasse diverse 5.000,00                 8.531,00              3.531,00-               

340 200 0 0 0 0 340PER.CREDI Perdite su crediti BA2520 -                         -                      -                       

340 300 0 0 0 0 340.300 Altri oneri diversi di gestione BA2530                           -                           -   

340 300 100 0 0 0 340.300.P167
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi 

e Collegio Sindacale
BA2540                           -                           -   

340 300 100 100 0 0 340.300.P168 Compensi agli organi direttivi e di indirizzo                           -                           -   

340 300 100 100 10 0 340ORG.FISSE Indennità 632.143,13             527.597,15           104.545,98            

340 300 100 100 30 0 340ORG.ONERI Oneri sociali 165.621,50             135.290,25           30.331,25             

340 300 100 100 90 0 340ORG.ALTRO Altri compensi Organi direttivi e di indirizzo -                         3.130,41              3.130,41-               

340 300 100 200 0 0 340.300.P169 Compensi al collegio sindacale                           -                           -   

340 300 100 200 10 0 340SIN.FISSE Indennità 58.742,06               46.901,30            11.840,76             

340 300 100 200 30 0 340SIN.ONERI Oneri sociali -                         -                      -                       

340 300 100 200 90 0 340SIN.ALTRO Altri compensi Collegio sindacale 1.500,00                 541,30                 958,70                  

340 300 100 300 0 0 340.300.P170 Compensi ad altri organismi                           -                           -   

340 300 100 300 10 0 340ALT.FISSE Indennità 19.312,80               12.827,94            6.484,86               
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340 300 100 300 30 0 340ALT.ONERI Oneri sociali 1.326,00                 620,73                 705,27                  

340 300 100 300 90 0 340ALT.ALTRO Altri compensi ad altri organismi -                         -                      -                       

340 300 200 0 0 0 340.300.P171 Altri oneri diversi di gestione BA2550                           -                           -   

340 300 200 100 0 0 340ASS.PERS Premi di assicurazione personale dipendente -                         -                      -                       

340 300 200 200 0 0 340SANZ.AMMI Contravvenzioni e sanzioni amministrative -                         116,00                 116,00-                  

340 300 200 900 0 0 340ONERI.GES Altri oneri diversi di gestione -                         -                      -                       

340 300 300 0 0 0 340ONERI.ASR
Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
BA2551 R -                         -                      -                       

340 300 400 0 0 0 340AUTOASSIC Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione BA2552 -                         -                      -                       

345 0 0 0 0 0 345 Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali BA2570                           -                           -   

345 100 0 0 0 0 345A.C.IMPIA Ammortamento Costi di impianto e ampliamento -                         -                      -                       

345 200 0 0 0 0 345A.RICERCA Ammortamento Costi di ricerca, sviluppo -                         -                      -                       

345 300 0 0 0 0 345A.BREV.RI
Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

delle opere d'ingegno derivanti dall'attività di ricerca 
-                         -                      -                       

345 400 0 0 0 0 345A.BREV.AL
Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

delle opere d'ingegno altro
-                         -                      -                       

345 500 0 0 0 0 345A.CONCESS
Ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti 

simili
-                         -                      -                       

345 600 0 0 0 0 345A.MIGLIOR Ammortamento Migliorie su beni di terzi -                         -                      -                       

345 700 0 0 0 0 345A.PUBBLIC Ammortamento Pubblicità -                         -                      -                       

345 900 0 0 0 0 345A.ALT.IMM Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 6.080,00                 6.079,98              0,02                     

350 0 0 0 0 0 350 Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali BA2580                           -                           -   

350 100 0 0 0 0 350.100 Ammortamento dei fabbricati BA2590                           -                           -   

350 100 100 0 0 0 350A.FAB.DIS Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) BA2600                           -                           -                            -   

350 100 200 0 0 0 350A.FAB.IND Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) BA2610                           -                           -                            -   

350 200 0 0 0 0 350.200 Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali BA2620                           -                           -   

350 200 100 0 0 0 350A.IMPIANT Ammortamento Impianti e macchinari 30.688,00               30.687,87            0,13                     

350 200 200 0 0 0 350A.ATTR.SA Ammortamento Attrezzature sanitarie e scientifiche 56.043,00               38.837,74            17.205,26             

350 200 300 0 0 0 350A.MOBIL.A Ammortamento mobili e arredi 39.015,00               39.015,30            0,30-                     

350 200 400 0 0 0 350A.AUTOMEZ Ammortamento automezzi 2.014,00                 2.013,65              0,35                     

350 200 500 0 0 0 350A.A.IMM.M Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 76.430,00               93.634,40            17.204,40-             

355 0 0 0 0 0 355 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti BA2630                           -                           -   

355 100 0 0 0 0 355.100 Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali BA2640                           -                           -   

355 100 100 0 0 0 355.100.P172 Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali                           -                           -   

355 100 100 100 0 0 355S.C.IMPIA Svalutazione costi di impianto e di ampliamento -                         -                      -                       

355 100 100 200 0 0 355S.RICERCA Svalutazione costi di ricerca e sviluppo -                         -                      -                       

355 100 100 300 0 0 355S.BREV.RI
Svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

delle opere d'ingegno
-                         -                      -                       

355 100 100 400 0 0 355S.ALT.IMM Svalutazione altre immobilizzazioni immateriali -                         -                      -                       

355 100 200 0 0 0 355.100.P173 Svalutazione delle immobilizzazioni materiali                           -                           -   

355 100 200 50 0 0 355S.TER.DIS Svalutazione terreni disponibili -                         -                      -                       

355 100 200 100 0 0 355S.TER.IND Svalutazione terreni indisponibili -                         -                      -                       

355 100 200 150 0 0 355S.FAB.DIS Svalutazione fabbricati disponibili -                         -                      -                       

355 100 200 200 0 0 355S.FAB.IND Svalutazione fabbricati indisponibili -                         -                      -                       
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355 100 200 250 0 0 355S.IMPIANT Svalutazione impianti e macchinari -                         -                      -                       

355 100 200 300 0 0 355S.ATTR.SA Svalutazione attrezzature sanitarie e scientifiche -                         -                      -                       

355 100 200 350 0 0 355S.MOBIL.A Svalutazione mobili e arredi -                         -                      -                       

355 100 200 400 0 0 355S.AUTOMEZ Svalutazione automezzi -                         -                      -                       

355 100 200 450 0 0 355S.O.DARTE Svalutazione oggetti d'arte -                         -                      -                       

355 100 200 500 0 0 355S.A.IMM.M Svalutazione altre immobilizzazioni materiali -                         -                      -                       

355 200 0 0 0 0 355.200 Svalutazione dei crediti BA2650                           -                           -   

355 200 100 0 0 0 355SVAL.CR01 Svalutazione Crediti finanziari v/Stato -                         -                      -                       

355 200 101 0 0 0 355SVAL.CR02 Svalutazione  Crediti finanziari v/Regione -                         -                      -                       

355 200 102 0 0 0 355SVAL.CR03 Svalutazione  Crediti finanziari v/partecipate -                         -                      -                       

355 200 103 0 0 0 355SVAL.CR04 Svalutazione  Crediti finanziari v/altri -                         -                      -                       

355 200 200 0 0 0 355SVAL.CR05
Svalutazione Crediti v/Stato per spesa corrente - 

Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000
-                         -                      -                       

355 200 201 0 0 0 355SVAL.CR06 Svalutazione  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN -                         -                      -                       

355 200 202 0 0 0 355SVAL.CR07
Svalutazione  Crediti v/Stato per mobilità attiva 

extraregionale
-                         -                      -                       

355 200 203 0 0 0 355SVAL.CR08
Svalutazione  Crediti v/Stato per mobilità attiva 

internazionale
-                         -                      -                       

355 200 204 0 0 0 355SVAL.CR09
Svalutazione  Crediti v/Stato per acconto quota 

fabbisogno sanitario regionale standard
-                         -                      -                       

355 200 205 0 0 0 355SVAL.CR10
Svalutazione  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente
-                         -                      -                       

355 200 206 0 0 0 355SVAL.CR11 Svalutazione   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro -                         -                      -                       

355 200 207 0 0 0 355SVAL.CR12
Svalutazione  Crediti v/Stato per finanziamenti per 

investimenti
-                         -                      -                       

355 200 208 0 0 0 355SVAL.CR13
Svalutazione  Crediti v/Stato per ricerca corrente - 

Ministero della Salute
-                         -                      -                       

355 200 209 0 0 0 355SVAL.CR14
Svalutazione  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - 

Ministero della Salute
-                         -                      -                       

355 200 210 0 0 0 355SVAL.CR15
Svalutazione Crediti v/Stato per ricerca - altre 

Amministrazioni centrali 
-                         -                      -                       

355 200 211 0 0 0 355SVAL.CR16
Svalutazione  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti 

per investimenti
-                         -                      -                       

355 200 300 0 0 0 355SVAL.CR17 Svalutazione Crediti v/prefetture -                         -                      -                       

355 200 400 0 0 0 355SVAL.CR18
Svalutazione  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per spesa corrente - IRAP
-                         -                      -                       

355 200 401 0 0 0 355SVAL.CR19
Svalutazione  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per spesa corrente - Addizionale IRPEF
-                         -                      -                       

355 200 402 0 0 0 355SVAL.CR20
Svalutazione  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per quota FSR
-                         -                      -                       

355 200 403 0 0 0 355SVAL.CR21
Svalutazione   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per mobilità attiva intraregionale
-                         -                      -                       

355 200 404 0 0 0 355SVAL.CR22
Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per mobilità attiva extraregionale
-                         -                      -                       

355 200 405 0 0 0 355SVAL.CR23
Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per acconto quota FSR
-                         -                      -                       
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355 200 406 0 0 0 355SVAL.CR24
Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
-                         -                      -                       

355 200 407 0 0 0 355SVAL.CR25

Svalutazione  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 

LEA

-                         -                      -                       

355 200 408 0 0 0 355SVAL.CR26
Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per spesa corrente - altro
-                         -                      -                       

355 200 409 0 0 0 355SVAL.CR27
Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per ricerca
-                         -                      -                       

355 200 410 0 0 0 355SVAL.CR28
Svalutazione  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per finanziamenti per investimenti
-                         -                      -                       

355 200 411 0 0 0 355SVAL.CR29
Svalutazione  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per incremento fondo dotazione
-                         -                      -                       

355 200 412 0 0 0 355SVAL.CR30
Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per ripiano perdite
-                         -                      -                       

355 200 413 0 0 0 355SVAL.CR31
Svalutazione Crediti v/Regione per copertura debiti al 

31/12/2005
-                         -                      -                       

355 200 414 0 0 0 355SVAL.CR32

Svalutazione  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 

precedenti

-                         -                      -                       

355 200 415 0 0 0 355SVAL.CR33 Svalutazione  Crediti v/Comuni -                         -                      -                       

355 200 416 0 0 0 355SVAL.CR34
Svalutazione  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione - per mobilità in compensazione
-                         -                      -                       

355 200 500 0 0 0 355SVAL.CR35
Svalutazione  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione - per mobilità non in compensazione
-                         -                      -                       

355 200 600 0 0 0 355SVAL.CR36
Svalutazione  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione - per altre prestazioni
-                         16.327,76            16.327,76-             

355 200 601 0 0 0 355SVAL.CR37
Svalutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - acconto quota FSR da distribuire
-                         -                      -                       

355 200 602 0 0 0 355SVAL.CR38
Svalutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Extraregione
-                         -                      -                       

355 200 603 0 0 0 355SVAL.CR39 Svalutazione  Crediti v/enti regionali -                         -                      -                       

355 200 700 0 0 0 355SVAL.CR40 Svalutazione  Crediti v/sperimentazioni gestionali -                         -                      -                       

355 200 701 0 0 0 355SVAL.CR41 Svalutazione  Crediti v/altre partecipate -                         -                      -                       

355 200 702 0 0 0 355SVAL.CR42 Svalutazione Crediti v/Erario -                         -                      -                       

355 200 900 0 0 0 355SVAL.CR43 Svalutazione Crediti v/clienti privati -                         15.310,59            15.310,59-             

355 200 901 0 0 0 355SVAL.CR44 Svalutazione  Crediti v/gestioni liquidatorie -                         -                      -                       

355 200 902 0 0 0 355SVAL.CR45 Svalutazione  Crediti v/altri soggetti pubblici -                         -                      -                       

355 200 903 0 0 0 355SVAL.CR46 Svalutazione  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca -                         -                      -                       

355 200 990 0 0 0 355SVAL.CR47 Svalutazione  Altri crediti diversi -                         -                      -                       

360 0 0 0 0 0 360 Variazione delle rimanenze BA2660                           -                           -   

360 100 0 0 0 0 360.RIM.SANI Variazione rimanenze sanitarie BA2670                           -                           -   

360 100 10 0 0 0 360RIM.FARMA Prodotti farmaceutici ed emoderivati BA2671                           -           7.166.264,33 -        7.166.264,33 

360 100 20 0 0 0 360RIM.EMO Sangue ed emocomponenti BA2672                           -                           -                            -   

360 100 30 0 0 0 360RIM.MED Dispositivi medici BA2673                           -              600.683,04 -           600.683,04 
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360 100 40 0 0 0 360RIM.DIET Prodotti dietetici BA2674                           -              103.303,68 -           103.303,68 

360 100 50 0 0 0 360RIM.VACC Materiali per la profilassi (vaccini) BA2675                           -           1.430.621,49 -        1.430.621,49 

360 100 60 0 0 0 360RIM.CHIMI Prodotti chimici BA2676                           -                           -                            -   

360 100 70 0 0 0 360RIM.VET Materiali e prodotti per uso veterinario BA2677                           -                 4.457,36 -              4.457,36 

360 100 80 0 0 0 360RIM.AL.SA Altri beni e prodotti sanitari BA2678                           -               91.676,78 -            91.676,78 

360 200 0 0 0 0 360RIM.N.SAN Variazione rimanenze non sanitarie BA2680                           -                           -   

360 200 10 0 0 0 360RIM.ALIM Prodotti alimentari BA2681                           -                 1.007,20 -              1.007,20 

360 200 20 0 0 0 360RIM.PULIZ
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 

genere
BA2682                           -           1.976.893,92 -        1.976.893,92 

360 200 30 0 0 0 360RIM.CARBU Combustibili, carburanti e lubrificanti BA2683                           -                           -                            -   

360 200 40 0 0 0 360RIM.INFO Supporti informatici e cancelleria BA2684                           -               41.735,61 -            41.735,61 

360 200 50 0 0 0 360RIM.MANUT Materiale per la manutenzione BA2685                           -                    492,70 -                 492,70 

360 200 60 0 0 0 360RIM.AL.NS Altri beni e prodotti non sanitari BA2686                           -                 2.823,54 -              2.823,54 

365 0 0 0 0 0 365 Accantonamenti dell’esercizio BA2690                           -                           -   

365 100 0 0 0 0 365.100 Accantonamenti per rischi BA2700                           -                           -   

365 100 100 0 0 0 365CAUSE.CIV Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali BA2710                           -               58.374,46 -            58.374,46 

365 100 200 0 0 0 365CONT.PERS Accantonamenti per contenzioso personale dipendente BA2720                           -                           -                            -   

365 100 300 0 0 0 365PREST.SAN
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da privato
BA2730                           -                           -                            -   

365 100 400 0 0 0 365AUTOASSIC
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 

(autoassicurazione)
BA2740                           -                           -                            -   

365 100 450 0 0 0 365.FRANCHIG Accantonamenti per franchigia assicurativa BA2741          13.082.561,00       13.178.644,27 -            96.083,27 

365 100 500 0 0 0 365.100.P174 Altri accantonamenti per rischi BA2750                           -                           -   

365 100 500 100 0 0 365EQUO.INDE Accantonamenti al F.do equo indennizzo -                         -                      -                       

365 100 500 200 0 0 365ACCORDI.B Accantonamenti per accordi bonari -                         -                      -                       

365 100 500 900 0 0 365ALT.RISCH Altri accantonamenti per rischi -                         -                      -                       

365 100 600 0 0 0 365.MORA Altri accantonamenti per interessi di mora BA2751 -                         -                      -                       

365 200 0 0 0 0 365.200 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) BA2760                           -                           -   

365 200 100 0 0 0 365SUMAI.AMB
Accantonamento al fondo SUMAI - Specialisti 

ambulatoriali
-                         -                      -                       

365 200 200 0 0 0 365SUMAI.ALT Accantonamento al fondo SUMAI - altre professioni -                         -                      -                       

365 300 0 0 0 0 365.300 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati BA2770                           -                           -   

365 300 50 0 0 0 365Q.REG.I.F
 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato
BA2771                           -                    816,36 -                 816,36 

365 300 100 0 0 0 365Q.REG.FSR
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
BA2780                           -                           -                            -   

365 300 200 0 0 0 365Q.PUB.VIN
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
BA2790                           -              214.690,42 -           214.690,42 

365 300 300 0 0 0 365Q.PUB.RIC
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti pubblici per ricerca
BA2800                           -                           -                            -   

365 300 400 0 0 0 365.300.P175
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da 

privati
BA2810                           -                           -   

365 300 400 100 0 0 365Q.PR.SPER
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati da privati - sperimentazioni
-                         -                      -                       
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365 300 400 200 0 0 365Q.PR.ALTR
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati da privati - altro
-                         47.193,29            47.193,29-             

365 300 500 0 0 0 365Q.PR.RIC
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti privati per ricerca
BA2811 -                         -                      -                       

365 400 0 0 0 0 365.400 Altri accantonamenti BA2820                           -                           -   

365 400 200 0 0 0 365RINNO.ANC Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA BA2840                           -                           -                            -   

365 400 300 0 0 0 365RIN.SUMAI Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai BA2850                           -                           -                            -   

365 400 400 0 0 0 365RIN.MEDIC Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica BA2860                           -                 5.619,90 -              5.619,90 

365 400 500 0 0 0 365RINN.SPTA Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica BA2870              370.127,31             78.918,80             291.208,51 

365 400 600 0 0 0 365RIN.COMPA Acc. Rinnovi contratt.: comparto BA2880                91.953,61               3.771,49              88.182,12 

365 400 610 0 0 0 365.TFR.DIP Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti BA2881                           -                           -                            -   

365 400 620 0 0 0 365.QUIESCEN Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili BA2882                           -                           -                            -   

365 400 630 0 0 0 365.INTEGRAT Acc. per Fondi integrativi pensione BA2883                           -                           -                            -   

365 400 640 0 0 0 365.F.TECNIC Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 BA2884                           -                           -                            -   

365 400 700 0 0 0 365.400.P176 Altri accantonamenti BA2890                           -                           -                            -   

370 0 0 0 0 0 370 Interessi passivi CA0110                           -                           -   

370 100 0 0 0 0 370INT.ANTIC Interessi passivi su anticipazioni di cassa CA0120                           -                           -                            -   

370 200 0 0 0 0 370INT.MUTUI Interessi passivi su mutui CA0130                           -                           -                            -   

370 300 0 0 0 0 370.300 Altri interessi passivi CA0140                           -                           -   

370 300 100 0 0 0 370INT.MORAT Interessi moratori e legali -                         -                      -                       

370 300 900 0 0 0 370ALTRI.INT Altri interessi passivi -                         -                      -                       

375 0 0 0 0 0 375 Altri oneri                           -                           -   

375 100 0 0 0 0 375ONERI.FIN Altri oneri finanziari CA0160                           -                           -                            -   

375 200 0 0 0 0 375PERD.CAMB Perdite su cambi CA0170                           -                           -                            -   

380 0 0 0 0 0 380SVALUTAZI Svalutazioni per rettifiche di valori di attività finanziarie DA0020                           -                           -                            -   

390 0 0 0 0 0 390 Oneri straordinari EA0260                           -                           -   

390 100 0 0 0 0 390MINUSVALE Minusvalenze EA0270                           -                           -                            -   

390 200 0 0 0 0 390.200 Altri oneri straordinari EA0280                           -                           -   

390 200 100 0 0 0 390TRIB.E.P. Oneri tributari da esercizi precedenti EA0290                           -                           -                            -   

390 200 200 0 0 0 390CAUSE.CIV Oneri da cause civili ed oneri processuali EA0300                           -                           -                            -   

390 200 300 0 0 0 390.200.P177 Sopravvenienze passive EA0310                           -                           -   

390 200 300 100 0 0 390.200.P178
Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
EA0320 R                           -                           -   

390 200 300 100 10 0 390SOP.ASR.M
Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 

relative alla mobilità intraregionale
EA0330 R                           -                           -                            -   

390 200 300 100 20 0 390SOP.ASR.A
Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
EA0340 R                           -              218.544,43 -           218.544,43 

390 200 300 200 0 0 390.200.P179 Sopravvenienze passive v/terzi EA0350                           -                           -   

390 200 300 200 10 0 390SOP.EXTRA
Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
EA0360 S                           -                           -                            -   

390 200 300 200 20 0 390.200.P180 Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale EA0370                           -                           -   

390 200 300 200 20 5 390SOP.DIR.M
Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza 

medica
EA0380                           -                           -                            -   

390 200 300 200 20 10 390SOP.DIR.N
Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza 

non medica
EA0390                           -                           -                            -   
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390 200 300 200 20 15 390SOPRA.COM Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto EA0400                           -                       6,84 -                    6,84 

390 200 300 200 30 0 390SOPRA.MMG
Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base
EA0410                           -                           -                            -   

390 200 300 200 40 0 390SOP.SUMAI
Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica
EA0420                           -                           -                            -   

390 200 300 200 50 0 390SOP.ACCRE
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EA0430                           -                           -                            -   

390 200 300 200 60 0 390SOPRA.B&S
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi
EA0440                           -               44.149,81 -            44.149,81 

390 200 300 200 90 0 390SOPR.ALTR Altre sopravvenienze passive v/terzi EA0450                           -               97.857,28 -            97.857,28 

390 200 400 0 0 0 390.200.P181 Insussistenze passive EA0460                           -                           -   

390 200 400 50 0 0 390Q.FS.VINC Insussistenze passive per quote FS vincolato EA0461                           -                           -                            -   

390 200 400 100 0 0 390INS.AZSSR
Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
EA0470 R                           -                           -                            -   

390 200 400 200 0 0 390.200.P182 Insussistenze passive v/terzi EA0480                           -                           -   

390 200 400 200 10 0 390INS.EXTRA
Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
EA0490 S                           -                           -                            -   

390 200 400 200 20 0 390INS.PERSO Insussistenze passive v/terzi relative al personale EA0500                           -                           -                            -   

390 200 400 200 30 0 390INSSU.MMG
Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base
EA0510                           -                           -                            -   

390 200 400 200 40 0 390INS.SUMAI
Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica
EA0520                           -                           -                            -   

390 200 400 200 50 0 390INS.ACCRE
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 

sanitarie da operatori accreditati
EA0530                           -                           -                            -   

390 200 400 200 60 0 390INSRA.B&S
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni 

e servizi
EA0540                           -                 3.210,50 -              3.210,50 

390 200 400 200 70 0 390INSR.ALTR Altre insussistenze passive v/terzi EA0550                           -                 5.786,55 -              5.786,55 

390 200 500 0 0 0 390A.STRAORD Altri oneri straordinari EA0560                           -                    883,03 -                 883,03 

400 0 0 0 0 0 400 IRAP YA0010                           -                           -   

400 100 0 0 0 0 400IRAP.DIPE IRAP relativa a personale dipendente YA0020              694.576,03            636.118,16              58.457,87 

400 200 0 0 0 0 400IRAP.ASSI
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a 

lavoro dipendente
YA0030              230.501,16            227.971,71                2.529,45 

400 300 0 0 0 0 400IRAP.L.P.
IRAP relativa ad attività di libera professione 

(intramoenia)
YA0040                           -                            -   

400 400 0 0 0 0 400IRAP.COMM IRAP relativa ad attività commerciale YA0050                           -                            -   

405 0 0 0 0 0 405 IRES YA0060                           -   

405 100 0 0 0 0 405IRES.ISTI IRES su attività istituzionale YA0070                           -                            -   

405 200 0 0 0 0 405IRES.COMM IRES su attività commerciale YA0080                           -                            -   

410 0 0 0 0 0 410ACC.IMPOS
Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, 

ecc.)
YA0090                           -                            -   

Totale costi 437.631.560,12       456.596.472,36    18.964.912,24-       
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600 0 0 0 0 0 600 Contributi in c/esercizio AA0010

600 100 0 0 0 0 600.100
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale
AA0020

600 100 100 0 0 0 600.100.P183
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

indistinto
AA0030

600 100 100 100 0 0 600CAPITARIA Finanziamento indistinto AA0031 18.001.978,00          18.001.978,00       -                     

600 100 100 200 0 0 600COMPLESSI Finanziamento indistinto finalizzato da Regione AA0032 21.241.026,00          20.552.652,25       688.373,75          

600 100 100 300 0 0 600FUNZIONI Funzioni AA0033                          -   

600 100 100 300 10 0 600FUNZ.PS Funzioni Pronto Soccorso AA0034 -                          -                       -                     

600 100 100 300 20 0 600FUNZ.ALTR Funzioni Altro AA0035 2.781.000,00           2.781.000,00         -                     

600 100 100 400 0 0 600Q.PIANOAZ
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui 

all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
AA0036 -                          -                     

600 100 200 0 0 0 600.100.P184
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

vincolato
AA0040

600 100 200 300 0 0 600ALTR.VINC Altri contributi da FS regionale vincolati -                          -                     

600 200 0 0 0 0 600.200 Contributi c/esercizio (extra fondo) AA0050

600 200 100 0 0 0 600.200.P185 da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) AA0060

600 200 100 100 0 0 600.200.P186 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati AA0070

600 200 100 100 10 0 600NON.AUTOS Contributi per anziani non autosufficienti -                          -                     

600 200 100 100 20 0 600R.SOCIALE Contributi da Regione per attività sociale -                          -                     

600 200 100 100 30 0 600R.VINC.EU
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati a progetti europei
-                          -                     

600 200 100 100 40 0 600R.PROG.MI
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

vincolati a progetti ministeriali
100.000,00              192.319,15            92.319,15-            

600 200 100 100 80 0 600R.VINC.SA
Altri contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati - sanità
3.137.034,84           3.107.781,80         29.253,04            

600 200 100 100 90 0 600R.VINC.SC
Altri contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati - sociale
-                          -                     

600 200 100 200 0 0 600R.R.A.LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
AA0080 -                          -                     

600 200 100 300 0 0 600R.R.EXLEA

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra 

LEA

AA0090 -                          -                     

600 200 100 400 0 0 600.R.EXFOND
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Altro
AA0100 310.000,00              310.000,00          

600 200 200 0 0 0 600.200.P187
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 
AA0110

600 200 200 100 0 0 600ASR.VINCO
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
AA0120 R -                          -                     
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600 200 200 200 0 0 600ASR.ALTRO
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
AA0130 R -                          -                     

600 200 300 0 0 0 600.200.P188
Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti 

pubblici (extra fondo) 
AA0140                            -   

600 200 300 50 0 0 600MIN.EX.F Contributi da Ministero della Salute  (extra fondo) AA0141                            -                 59.001,28 -           59.001,28 

600 200 300 100 0 0 600.200.P189 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati AA0150                            -   

600 200 300 100 10 0 600UNIVERSIT Da Ministero dell'Università -                          -                     

600 200 300 100 20 0 600COMUNI.AS Da comuni per attività sanitaria -                          -                     

600 200 300 100 30 0 600COMUN.SSC
Da comuni per attività socio assistenziale territoriale 

delegata
-                          -                     

600 200 300 100 40 0 600PROVINCIA Da Provincia -                          -                     

600 200 300 100 80 0 600A.VINCO.S
Altri contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati - attività sanitaria
-                          -                     

600 200 300 100 90 0 600A.VINCO.C

Altri contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati - attività socio assistenziale territoriale 

delegata

-                          -                     

600 200 300 200 0 0 600A.P210.92
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 

210/92
AA0160 -                          -                     

600 200 300 300 0 0 600A.PUBBLIC
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

altro
AA0170 -                          -                     

600 200 300 400 0 0 600A.112

Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in 

attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 

D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della 

legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0171 -                          -                     

600 300 0 0 0 0 600.300 Contributi c/esercizio per ricerca AA0180                            -   

600 300 100 0 0 0 600SALUT.COR
Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

corrente
AA0190 -                          -                     

600 300 200 0 0 0 600SALUT.FIN
Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

finalizzata
AA0200 -                          -                     

600 300 300 0 0 0 600.300.P190 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca AA0210                            -   

600 300 300 100 0 0 600R.RICERCA Ricerca da Regione -                          -                     

600 300 300 900 0 0 600A.RICERCA Ricerca da altri -                          -                     

600 300 400 0 0 0 600P.RICERCA Contributi da privati per ricerca AA0220 -                          -                     

600 400 0 0 0 0 600C.ES.PRIV Contributi c/esercizio da privati AA0230 -                          -                     

610 0 0 0 0 0 610
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti
AA0240                            -   

610 100 0 0 0 0 610REGIO.FSR

Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione 

ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 

F.S. regionale

AA0250 -                          -                     

Livello

ACRONIMO  Preventivo 2023 

Variazione 

Preventivo 

2023/Consuntivo 

2022

CODICE VOCE 

CE Ministeriale
 Consuntivo 2022  VOCE MODELLO CE

TIPO 

CONTO



122 
 

 

I II III IV V VI

610 200 0 0 0 0 610REG.ALTRI
Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione 

ad investimenti - altri contributi
AA0260 -                          -                     

620 0 0 0 0 0 620
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

finalizzati e vincolati di esercizi precedenti
AA0270                            -   

620 50 0 0 0 0 620R.FSR.I.F

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. regionale indistinto finalizzato

AA0271 -                          212.588,15            212.588,15-          

620 100 0 0 0 0 620R.FSR.VIN

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. regionale vincolato

AA0280 -                          -                       -                     

620 200 0 0 0 0 620S.PUBBLIC

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 

fondo) vincolati

AA0290 25.000,00                291.085,45            266.085,45-          

620 300 0 0 0 0 620C.RICERCA
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti per ricerca
AA0300 -                          -                     

620 400 0 0 0 0 620C.PRIVATI
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti da privati
AA0310 -                          -                     

630 0 0 0 0 0 630
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria
AA320                            -   

630 100 0 0 0 0 630.100
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
AA0330                            -                            -   

630 100 100 0 0 0 630.100.P191

Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione

AA0340 R                            -                            -   

630 100 100 100 0 0 630.100.P192 Prestazioni di ricovero AA0350 R                            -                            -   

630 100 100 100 10 0 630R.RIC.DRG
Rimborso per prestazioni in regime di ricovero 

(DRG)
R                            -                            -                          -   

630 100 100 100 20 0 630R.RIC.FAT
Rimborso per prestazioni fatturate in regime di 

ricovero
R                            -                            -                          -   

630 100 100 200 0 0 630.100.P193 Prestazioni di specialistica ambulatoriale AA0360 R                            -                            -   

630 100 100 200 10 0 630R.AMBUL.C
Rimborso per prestazioni ambulatoriali e 

diagnostiche
R -                          -                       -                     

630 100 100 200 20 0 630R.AMBUL.F
Rimborso per prestazioni ambulatoriali e 

diagnostiche fatturate
R -                          -                       -                     

630 100 100 250 0 0 630.PS.NO.R Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero AA0361 R -                          -                       -                     

630 100 100 300 0 0 630R.PSICHIA
Prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale
AA0370 R -                          -                       -                     

630 100 100 400 0 0 630.R.FILE.F Prestazioni di File F AA0380 R -                          -                       -                     

630 100 100 500 0 0 630R.MMG.PLS Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale AA0390 R -                          -                       -                     
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630 100 100 600 0 0 630R.FARMACE Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata AA0400 R -                          -                       -                     

630 100 100 700 0 0 630R.TERMALI Prestazioni termali AA0410 R -                          -                       -                     

630 100 100 800 0 0 630R.AMBULAN Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso AA0420 R -                          -                       -                     

630 100 100 810 0 0 630R.ASS.INT Prestazioni assistenza integrativa AA0421 R -                          -                       -                     

630 100 100 820 0 0 630R.ASS.PRO Prestazioni assistenza protesica AA0422 R -                          -                       -                     

630 100 100 830 0 0 630R.ASS.RIA Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera AA0423 R -                          -                       -                     

630 100 100 840 0 0 630R.EMO
Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 

staminali
AA0424 R -                          -                       -                     

630 100 100 850 0 0 630R.ADI Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) AA0425 R -                          -                       -                     

630 100 100 900 0 0 630.100.P194
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria 
AA0430 R                            -                            -   

630 100 100 900 10 0 630R.CONS.SA Consulenze sanitarie R -                          -                       -                     

630 100 100 900 90 0 630R.A.PREST
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 
R -                          -                       -                     

630 100 200 0 0 0 630R.PRE.S.S
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
AA0440 -                          9.995,36               9.995,36-             

630 100 300 0 0 0 630.100.P195
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
AA0450                            -                            -   

630 100 300 100 0 0 630.100.P196 Prestazioni di ricovero AA0460 S                            -                            -   

630 100 300 100 10 0 630ASN.DRG.C
Rimborso per prestazioni in regime di ricovero in 

compensazione
S -                          -                       -                     

630 100 300 100 20 0 630ASN.DRG.F
Rimborso per prestazioni fatturate in regime di 

ricovero
S -                          -                       -                     

630 100 300 150 0 0 630.100.P197 Prestazioni ambulatoriali AA0470 S                            -                            -   

630 100 300 150 100 0 630ASN.AMB.C
Rimborso per prestazioni ambulatoriali e 

diagnostiche in compensazione
S -                          -                       -                     

630 100 300 150 200 0 630ASN.AMB.F
Rimborso per prestazioni ambulatoriali e 

diagnostiche fatturate
S -                          -                       -                     

630 100 300 160 0 0 630ASN.PS.NR Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero AA0471 S -                          -                       -                     

630 100 300 200 0 0 630ASN.PSICH
Prestazioni di psichiatria non soggetta a 

compensazione (resid. e semiresid.)
AA0480 SS -                          -                       -                     

630 100 300 250 0 0 630ASN.FIL.F Prestazioni di File F AA0490 S -                          -                       -                     

630 100 300 300 0 0 630ASN.MMG.P
Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 

Extraregione
AA0500 S -                          -                       -                     

630 100 300 350 0 0 630ASN.FARMA
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 

Extraregione
AA0510 S -                          -                       -                     

630 100 300 400 0 0 630ASN.TERMA Prestazioni termali Extraregione AA0520 S -                          -                       -                     
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630 100 300 450 0 0 630ASN.AMBUL
Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 

Extraregione
AA0530 S -                          -                       -                     

630 100 300 510 0 0 630ASN.INTEG
Prestazioni assistenza integrativa da pubblico 

(extraregione)
AA0541 SS -                          -                       -                     

630 100 300 520 0 0 630ASN.PROTE
Prestazioni assistenza protesica da pubblico 

(extraregione)
AA0542 SS -                          -                       -                     

630 100 300 550 0 0 630ASN.EMOCO
Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 

staminali Extraregione
AA0550 S -                          -                       -                     

630 100 300 600 0 0 630ASN.D.TUC
Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità 

interregionale
AA0560 S -                          -                       -                     

630 100 300 610 0 0 630ASN.EXREG

Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

Extraregione

AA0561 S -                          -                       -                     

630 100 300 650 0 0 630.100.P198
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
AA0570 SS                            -                            -   

630 100 300 650 10 0 630ASN.RIABI
Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 

compensazione Extraregione
AA0580 SS -                          -                       -                     

630 100 300 650 20 0 630.100.P199
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
AA0590 SS                            -                            -   

630 100 300 650 20 10 630ASN.CON.S Consulenze sanitarie SS -                          -                       -                     

630 100 300 650 20 20 630ASN.ALTRE

Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione

SS -                          -                       -                     

630 100 300 700 0 0 630INTERNAZI
Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 

Mobilità attiva Internazionale
AA0600 -                          -                       -                     

630 100 300 800 0 0 630INT.AOUIR

Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 

Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 

AOU, IRCCS.

AA0601 R -                          -                       -                     

630 100 300 900 0 0 630INT.AS.ME

Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 

mutua estera - (fatturate direttamente)

AA0602 SS -                          -                       -                     

630 200 0 0 0 0 630.200

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 

Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0610 S                            -                            -   

630 200 100 0 0 0 630RIC.PR.EX
Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)
AA0620 S -                          -                       -                     

630 200 200 0 0 0 630AMB.PR.EX
Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 

compensazione  (mobilità attiva)
AA0630 S -                          -                       -                     

630 200 250 0 0 0 630ER.PS.NR

Prestazioni  di pronto soccorso non segute da 

ricovero da priv. Extraregione in compensazione  

(mobilità attiva)

AA0631 S -                          -                       -                     
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630 200 300 0 0 0 630FILE.F.PR
Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)
AA0640 S -                          -                       -                     

630 200 400 0 0 0 630A.PRIV.AX

Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 

Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0650 S -                          10.668,00              10.668,00-            

630 300 0 0 0 0 630.300
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a privati 
AA0660                            -                            -   

630 300 100 0 0 0 630.300.P200 Prestazioni di natura ospedaliera:                            -                            -   

630 300 100 100 0 0 630EP.RICOVE Prestazioni di ricovero -                          -                       -                     

630 300 100 200 0 0 630EP.ACCOMP Retta accompagnatori -                          -                       -                     

630 300 100 300 0 0 630EP.MEDICO Maggiorazione per scelta medico specialista -                          -                       -                     

630 300 100 400 0 0 630EP.AMBULA Prestazioni ambulatoriali -                          -                       -                     

630 300 100 500 0 0 630EP.SER.PS Servizio di Pronto Soccorso -                          -                       -                     

630 300 100 600 0 0 630EP.TRASPO Trasporti in ambulanza -                          -                       -                     

630 300 100 900 0 0 630EP.A.OSPE Altre prestazioni di natura ospedaliera -                          -                       -                     

630 300 200 0 0 0 630.300.P201 Prestazioni di natura territoriale:                            -                            -   

630 300 200 50 0 0 630EP.R.RSA. Rette R.S.A. -                          -                       -                     

630 300 200 100 0 0 630EP.R.RIP Rette case di riposo -                          -                       -                     

630 300 200 150 0 0 630EP.ME.LAV Servizio Medicina del lavoro -                          -                       -                     

630 300 200 200 0 0 630EP.PREVEN
Servizio Prevenzione e Sicurezza Ambienti di 

lavoro
-                          -                       -                     

630 300 200 250 0 0 630EP.SA.PUB Servizio Igiene e Sanità pubblica -                          -                       -                     

630 300 200 300 0 0 630EP.ABITAT Servizio Igiene dell'abitato e dell'abitazione -                          -                       -                     

630 300 200 350 0 0 630EP.ALIMEN Servizio Igiene degli alimenti -                          -                       -                     

630 300 200 400 0 0 630EP.DISINF Servizio Disinfezioni, disinfestazioni, derattizzazioni -                          -                       -                     

630 300 200 450 0 0 630EP.ANTIIN Servizio Impiantistico antinfortunistico -                          -                       -                     

630 300 200 500 0 0 630EP.FISICO Servizio Fisico ambientale -                          -                       -                     

630 300 200 550 0 0 630EP.VETRIN Diritti veterinari -                          -                       -                     

630 300 200 600 0 0 630EP.SANZIO Sanzioni amministrative -                          -                       -                     

630 300 200 650 0 0 630EP.LAVORO Sanzioni amministrative sul lavoro -                          -                       -                     

630 300 200 700 0 0 630EP.CERTIF
Servizio medicina legale: visite mediche e 

certificazioni
-                          -                       -                     

630 300 200 750 0 0 630.300.P202 Servizio medicina legale: visite med fiscali lav. dipendenti:                            -                            -   

630 300 200 750 10 0 630EP.VF.PUB dipendenti pubblici -                          -                       -                     

630 300 200 750 20 0 630EP.VF.PRI dipendenti privati -                          -                       -                     

630 300 200 900 0 0 630EP.AL.TER Altre prestazioni di natura territoriale -                          -                       -                     

630 300 300 0 0 0 630EP.AMM.GE Prestazioni amministrative e gestionali -                          -                       -                     

630 300 400 0 0 0 630EP.CONSUL Consulenze -                          -                       -                     
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630 300 500 0 0 0 630EP.FOTOCO
Diritti per rilascio certificati, cartelle cliniche e 

fotocopie
-                          -                       -                     

630 300 600 0 0 0 630EP.DIR.SA Corrispettivi per diritti sanitari -                          -                       -                     

630 300 700 0 0 0 630SPERIMENT Sperimentazioni 800.000,00              745.600,00            54.400,00            

630 300 800 0 0 0 630C.PLASMA. Cessione plasma -                          -                       -                     

630 300 900 0 0 0 630.300.P203 Altri proventi e ricavi diversi:                            -                            -   

630 300 900 100 0 0 630RIC.TRANS Ricavi c/transitorio -                          -                       -                     

630 300 900 900 0 0 630A.R.DIVER Altri proventi e ricavi diversi -                          -                       -                     

630 400 0 0 0 0 630.400
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 

intramoenia
                           -                            -   

630 400 100 0 0 0 630INTRAM.OS
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

ospedaliera
AA0680 -                          -                       -                     

630 400 200 0 0 0 630INTRAM.AM
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

specialistica
AA0690 -                          -                       -                     

630 400 300 0 0 0 630INTRAM.SP
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

sanità pubblica
AA0700 -                          -                       -                     

630 400 400 0 0 0 630INTRAM.55
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
AA0710 -                          -                       -                     

630 400 500 0 0 0 630INT.55.AS

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0720 R -                          -                       -                     

630 400 600 0 0 0 630INTRAM.AL Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro AA0730 -                          -                       -                     

630 400 700 0 0 0 630INTR.A.AS
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0740 R -                          -                       -                     

640 0 0 0 0 0 640 Concorsi, recuperi e rimborsi                            -                            -   

640 100 0 0 0 0 640ASSICURAZ Rimborsi assicurativi AA0760 -                          -                       -                     

640 200 0 0 0 0 640.200 Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                            -                            -   

640 200 100 0 0 0 640RIM.COMAN

Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dell'azienda in posizione di comando presso la 

Regione

AA0780 -                          30.822,51              30.822,51-            

640 200 200 0 0 0 640ALTRI.RIM
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 

Regione
AA0790 -                          -                       -                     

640 300 0 0 0 0 640.300
Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                           -                            -   

640 300 100 0 0 0 640COMA.ASSR

Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dipendente dell'azienda in posizione di comando 

presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0810 R 50.100,00                135.499,08            85.399,08-            

640 300 200 0 0 0 640RIM.B.ASR
Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
AA0820 R 381.463.252,00        400.818.663,20      19.355.411,20-     
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640 300 300 0 0 0 640.300.P204
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
AA0830 R                            -                            -   

640 300 300 100 0 0 640A.AMMININ Prestazioni amministrative e gestionali R 7.044.269,03           7.899.541,00         855.271,97-          

640 300 300 200 0 0 640A.CON.N.S Consulenze non sanitarie R -                          10.500,00              10.500,00-            

640 300 300 900 0 0 640A.ALTRI.R Altri concorsi, recuperi e rimborsi R 1.749.800,00           1.743.371,86         6.428,14             

640 300 400 0 0 0 640A.GSA
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - 

GSA
AA0831 R -                          -                       -                     

640 400 0 0 0 0 640.400 Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici AA0840                            -                            -   

640 400 100 0 0 0 640COMAN.PUB

Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dipendente dell'azienda in posizione di comando 

presso altri soggetti pubblici

AA0850 274.830,25              272.596,43            2.233,82             

640 400 200 0 0 0 640RIM.B.PUB
Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti 

pubblici
AA0860 -                          277.096,44            277.096,44-          

640 400 300 0 0 0 640.400.P205
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti 

pubblici
AA0870                            -                            -   

640 400 300 100 0 0 640COMUN.RSA Da comuni per integrazione rette in R.S.A. -                          -                       -                     

640 400 300 200 0 0 640COMUN.SSC Da comuni per integrazione rette in attività sociale -                          -                       -                     

640 400 300 300 0 0 640INAIL.INF Rimborso INAIL infortuni personale dipendente -                          6.226,37               6.226,37-             

640 400 300 400 0 0 640AMMIN.EXT
Prestazioni amministrative e gestionali extra - 

regionali
-                          -                       -                     

640 400 300 500 0 0 640CONSUL.EX Consulenze non sanitarie extra - regionali -                          -                       -                     

640 400 300 900 0 0 640.AL.CO.PB
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri 

soggetti pubblici
-                          958,56                  958,56-                

640 500 0 0 0 0 640.500 Concorsi, recuperi e rimborsi da privati AA0880                            -                            -   

640 500 100 0 0 0 640.500.P206 Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back AA0890                            -                            -   

640 500 100 100 0 0 640PAYBACK.O
Pay-back per il superamento del tetto della spesa 

farmaceutica territoriale
AA0900 -                          -                       -                     

640 500 100 200 0 0 640PAYBACK.T
Pay-back per superamento del tetto della spesa 

farmaceutica ospedaliera
AA0910 -                          -                       -                     

640 500 100 300 0 0 640PAYBACK.A Ulteriore Pay-back AA0920 -                          -                       -                     

640 500 150 0 0 0 640PAYB.DISM Rimborso per Pay back sui dispositivi medici AA0921 -                          -                       -                     

640 500 200 0 0 0 640.500.P207 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati AA0930                            -                            -   

640 500 200 50 0 0 640TEL.DEGEN Uso telefono e TV degenti -                          -                       -                     

640 500 200 100 0 0 640PERS.VITT
Da parte del personale nelle spese per vitto, 

vestiario e alloggio
20.000,00                23.462,22              3.462,22-             

640 500 200 150 0 0 640PRIVA.SSC
Da privati per attività sociale in favore di minori, 

disabili e altri
-                          -                       -                     

640 500 200 200 0 0 640.RIM.BOLL Rimborso spese di bollo 23.000,00                22.342,00              658,00                

640 500 200 250 0 0 640RIM.REGIS Recupero spese di registrazione -                          -                       -                     

640 500 200 300 0 0 640RIM.LEGAL Recupero spese legali -                          33.308,86              33.308,86-            

640 500 200 350 0 0 640RIM.TELEF Recupero spese telefoniche -                          -                       -                     
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640 500 200 400 0 0 640RIM.POSTA Recupero spese postali -                          -                       -                     

640 500 200 450 0 0 640RIM.TASSE Tasse ammissione concorsi 80.000,00                31.155,95              48.844,05            

640 500 200 500 0 0 640RIM.VITTO
Rimborso vitto e alloggio da non dipendenti (per 

attività sanitaria)
-                          -                       -                     

640 500 200 550 0 0 640RIM.VIAGG Rimborso spese viaggio e soggiorno su consulenze -                          25,78                    25,78-                  

640 500 200 600 0 0 640RIM.CONTR Rimborso contributi su consulenze -                          -                       -                     

640 500 200 900 0 0 640A.CONCORS Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 320.000,00              424.389,93            104.389,93-          

650 0 0 0 0 0 650
Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket)
AA0940                            -                            -   

650 100 0 0 0 0 650TICKET.AM

Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 

ambulatoriale e APA-PAC

AA0950 -                          -                       -                     

650 200 0 0 0 0 650TICKET.PS
Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
AA0960 -                          -                       -                     

650 300 0 0 0 0 650TICKET.AL
Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket) - Altro
AA0970 -                          -                       -                     

660 0 0 0 0 0 660 Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio AA0980                            -                            -   

660 100 0 0 0 0 660FIN.STATO
Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

investimenti dallo Stato
AA0990 -                          -                       -                     

660 200 0 0 0 0 660FIN.REGIO
Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

investimenti da Regione 
AA1000 210.270,00              209.090,11            1.179,89             

660 300 0 0 0 0 660FIN.1.DOT
Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

beni di prima dotazione
AA1010 -                          -                       -                     

660 400 0 0 0 0 660FSR.INVES
Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 

esercizio FSR destinati ad investimenti
AA1020 -                          -                       -                     

660 500 0 0 0 0 660ALT.INVES
Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in 

c/ esercizio destinati ad investimenti
AA1030 -                          -                       -                     

660 600 0 0 0 0 660PATRIMONI
Quota imputata all'esercizio di altre poste del 

patrimonio netto
AA1040 -                          -                       -                     

670 0 0 0 0 0 670INCREM.LA Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni AA1050 -                          -                       -                     

680 0 0 0 0 0 680 Altri ricavi e proventi AA1060                            -                            -   

680 100 0 0 0 0 680.100 Ricavi per prestazioni non sanitarie AA1070                            -                            -   

680 100 100 0 0 0 680CAMERE.SP Differenze alberghiere camere speciali -                          -                       -                     

680 100 200 0 0 0 680C.ROTTAMI
Cessione liquidi di fissaggio, rottami e materiali 

diversi
-                          -                       -                     

680 100 900 0 0 0 680A.PRES.SA Altri ricavi per prestazioni non sanitarie -                          -                       -                     

680 200 0 0 0 0 680.200 Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari AA1080                            -                            -   

680 200 100 0 0 0 680CONDOMINI Rimborso spese condominiali -                          -                       -                     

680 200 200 0 0 0 680LOC.ATTIV Locazioni attive -                          -                       -                     
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680 200 900 0 0 0 680A.AFFITTI
Altri fitti attivi ed altri proventi da attività 

immobiliari
-                          -                       -                     

680 300 0 0 0 0 680.300 Altri proventi diversi AA1090                            -                            -   

680 300 100 0 0 0 680.ESERCIZI
Cessione gestione esercizi pubblici e macchine 

distributrici
-                          6.250,00               6.250,00-             

680 300 200 0 0 0 680DONAZIONI Donazioni e lasciti -                          -                       -                     

680 300 900 0 0 0 680A.PROVENT Altri proventi diversi -                          -                       -                     

690 0 0 0 0 0 690 Interessi attivi CA0010                            -                            -   

690 100 0 0 0 0 690TESORERIA Interessi attivi su c/tesoreria unica CA0020 -                          0,01                      0,01-                    

690 200 0 0 0 0 690.200 Interessi attivi su c/c postali e bancari CA0030                            -                            -   

690 200 100 0 0 0 690D.BANCARI Interessi attivi su depositi bancari -                          -                       -                     

690 200 200 0 0 0 690D.POSTALI Interessi attivi su depositi postali -                          -                       -                     

690 300 0 0 0 0 690.300 Altri interessi attivi CA0040                            -                            -   

690 300 100 0 0 0 690SU.TITOLI Interessi attivi su titoli -                          -                       -                     

690 300 200 0 0 0 690.MORATORI Interessi moratori e legali -                          -                       -                     

690 300 900 0 0 0 690A.TRI.INT Altri interessi attivi -                          -                       -                     

700 0 0 0 0 0 700 Altri proventi CA0050                            -                            -   

700 100 0 0 0 0 700PARTECIPA Proventi da partecipazioni CA0060 -                          -                       -                     

700 200 0 0 0 0 700PROV.CRED
Proventi finanziari da crediti iscritti nelle 

immobilizzazioni
CA0070 -                          -                       -                     

700 300 0 0 0 0 700PROV.TITO
Proventi finanziari da titoli iscritti nelle 

immobilizzazioni
CA0080 -                          -                       -                     

700 400 0 0 0 0 700PROV.ALTR Altri proventi finanziari diversi dai precedenti CA0090 -                          -                       -                     

700 500 0 0 0 0 700UTILI.CAM Utili su cambi CA0100 -                          -                       -                     

710 0 0 0 0 0 710RIVALUTAZ
Rivalutazioni per rettifiche di valori di attività 

finanziarie
DA0010 -                          -                       -                     

720 0 0 0 0 0 720 Proventi straordinari EA0010                            -                            -   

720 100 0 0 0 0 720PLUSVALEN Plusvalenze EA0020 -                          -                       -                     

720 200 0 0 0 0 720.200 Altri proventi straordinari EA0030                            -                            -   

720 200 100 0 0 0 720DONAZIONI Proventi da donazioni e liberalità diverse EA0040 -                          -                       -                     

720 200 200 0 0 0 720.200.P208 Sopravvenienze attive EA0050                            -                            -   

720 200 200 50 0 0 720SOP.FS.VI Sopravvenienze attive per quote FS vincolato EA0051                            -                 17.418,72 -           17.418,72 

720 200 200 100 0 0 720SOP.AZSSR
Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 
EA0060 R -                          -                       -                     

720 200 200 200 0 0 720.200.P209 Sopravvenienze attive v/terzi EA0070                            -                            -   

720 200 200 200 10 0 720SOP.EXTRA
Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
EA0080 S -                          -                       -                     

720 200 200 200 20 0 720SOP.PERSO Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale EA0090 -                          -                       -                     

720 200 200 200 30 0 720SOPRA.MMG
Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
EA0100 -                          -                       -                     

Livello

ACRONIMO  Preventivo 2023 

Variazione 

Preventivo 

2023/Consuntivo 

2022

CODICE VOCE 

CE Ministeriale
 Consuntivo 2022  VOCE MODELLO CE

TIPO 

CONTO
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720 200 200 200 40 0 720SOP.SUMAI
Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
EA0110 -                          -                       -                     

720 200 200 200 50 0 720SOP.ACCRE
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EA0120 -                          -                       -                     

720 200 200 200 60 0 720SOPRA.B&S
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi
EA0130 -                          101,94                  101,94-                

720 200 200 200 90 0 720SOPR.ALTR Altre sopravvenienze attive v/terzi EA0140 -                          100.000,00            100.000,00-          

720 200 300 0 0 0 720.200.P210 Insussistenze attive                            -                            -   

720 200 300 100 0 0 720INS.AZSSR
Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
EA0160 R -                          -                       -                     

720 200 300 200 0 0 720.200.P211 Insussistenze attive v/terzi R                            -                            -   

720 200 300 200 10 0 720INS.EXTRA
Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
EA0180 S -                          -                       -                     

720 200 300 200 20 0 720INS.PERSO Insussistenze attive v/terzi relative al personale EA0190 -                          -                       -                     

720 200 300 200 30 0 720INSSU.MMG
Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base
EA0200 -                          -                       -                     

720 200 300 200 40 0 720INS.SUMAI
Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica
EA0210 -                          -                       -                     

720 200 300 200 50 0 720INS.ACCRE
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EA0220 -                          -                       -                     

720 200 300 200 60 0 720INSRA.B&S
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi
EA0230 -                          -                       -                     

720 200 300 200 90 0 720INSR.ALTR Altre insussistenze attive v/terzi EA0240 -                          357,54                  357,54-                

720 200 400 0 0 0 720A.STRORDI Altri proventi straordinari EA0250 -                          1.400,61               1.400,61-             

Totale ricavi         437.631.560,12       458.029.248,56 -    20.397.688,44 

Totale costi         437.631.560,12       456.596.472,36 -    18.964.912,24 

Risultato -                       0,00          1.432.776,20 -      1.432.776,20 

Livello

ACRONIMO  Preventivo 2023 

Variazione 

Preventivo 

2023/Consuntivo 

2022

CODICE VOCE 

CE Ministeriale
 Consuntivo 2022  VOCE MODELLO CE

TIPO 

CONTO
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12.4  PIANO DEI FLUSSI DI CASSA 

 

PREVENTIVO 

2023

CONSUNTIVO 

2022

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0-                               1.432.776                    

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati -                            -                               

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 204.190                    204.189                       

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 6.080                        6.080                           

Ammortamenti 210.270                    210.269                       

(-) Utilizzo f inanziamenti per investimenti 210.270                    209.090                       

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 25.000                      503.674                       

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 235.270                    712.764                       

(+) accantonamenti SUMAI -                            -                               

(-) pagamenti SUMAI

(+) accantonamenti TFR -                            -                               

(-) pagamenti TFR

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -                            -                               

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività -                            -                               

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni -                            31.638                         

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attività -                            31.638                         

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 13.544.642               13.588.029                  

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri (compreso il rilascio fondi per esubero)

- Fondo per rischi ed oneri futuri 13.544.642               13.588.029                  

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 13.990.182               15.975.476                  

A - Totale operazioni di gestione reddituale 13.990.182               15.975.476                  

B - Totale attività di investimento -                            -                               

C - Totale attività di finanziamento -                            -                               

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 13.990.182              15.975.476                 

SCHEMA DI PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI
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12.5  CONTRIBUTI REGIONALI IN C/ESERCIZIO ISCRITTI A BILANCIO 

 

 

Tabella 15: Contributi regionali in c/esercizio iscritti a bilancio

Contributi indistinti
Importo proiezione 

2023
Conto

Quota capitaria                  18.001.978 600.100.100.100

Funzioni parzialmente tariffate

Funzioni "Altro"                    2.781.000 600.100.100.300

Ricerca

Contributo per rimborso spese a valenza regionale Importo Conto

Personale in utilizzo

Servizio regionale di elisoccorso                      160.000 600.100.100.200

Gestione del "Centro regionale di formazione dei MMG"                    2.105.000 600.100.100.200

Altro (dettagliare)

Corsi residenziali rivolti ai soggetti diabetici                      100.000 600.100.100.200

Assicurazioni RC - polizza                    3.898.553 600.100.100.200

Assicurazioni RC - fondo copertura                  13.182.561 600.100.100.200

RAR

Piano della formazione, della comunicazione e studi                      350.000 600.100.100.200

Attività di supporto alla Direzione centrale nel settore delle tecnologie e 

degli investimenti
                     380.000 600.100.100.200

Attività di supporto alla Direzione centrale nel settore delle tecnologie e 

degli investimenti
                       75.000 600.100.100.200

Accantonamento rinnovi contrattuali 2019/2021 comparto e dirigenza _ 

competenza 2022
                     414.863 600.100.100.200

Accantonamento rinnovi contrattuali 2022/2024 comparto e dirigenza _ 

competenza 2022
                       44.083 600.100.100.200

Indennità personale sanitario e OSS (anno 2023)                        57.383 600.100.100.200

Accantonamenti rinnovi contrattuali 2022/2024 comparto e dirigenza_ 

emolumento accessorio UNA TANTUM competenza 2023
                       85.583 600.100.100.200

Disinfestazione zanzare                      388.000 600.100.100.200

Sovraziendali delegate Importo Conto

Contributi finalizzati Importo Conto Direzione/Servizio

Contributi ai non autosufficienti

Contributi per attività sociale delegata

Altri contributi regionali finalizzati (dettagliare):

Ammodernamento CUP Regionale                      100.000 600.200.100.100.40

PACS                    2.540.000 600.200.100.100.80

BIO CRIME                        65.000 600.200.100.100.80

Borse PNRR - Ceformed                      428.035 600.200.100.100.80

Sicurezza Informatica                      104.000 600.200.100.100.80

Soccorso Alpino                      310.000 600.200.100.400

TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI                  45.571.039 
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Contributi indistinti BILANCIO DI PREVISIONE 2023 Conto

Finanziamento indistinto                                 18.001.978 600.100.100.100 AA0031

                               18.001.978 

N. Finanziamento indistinto finalizzato da Regione Importo Conto

5   Corsi residenziali rivolti ai soggetti diabetici                                     100.000 600.100.100.200

7   Spese di funzionamento Centro per la formazione in sanità                                  2.105.000 600.100.100.200

12 Finanziamento Soccorso Alpino                                     160.000 600.100.100.200

20 Assicurazioni RC - polizza                                  3.898.553 600.100.100.200

21 Assicurazioni RC - fondo copertura                                 13.182.561 600.100.100.200

22 RAR 600.100.100.200

24 Piano della formazione, della comunicazione e studi                                     350.000 600.100.100.200

26 

Attività di supporto alla Direzione centrale nel settore delle 

tecnologie e degli investimenti
                                    380.000 600.100.100.200

27 

Attività di supporto alla Direzione centrale nel settore delle 

tecnologie e degli investimenti
                                      75.000 600.100.100.200

28 

Accantonamento rinnovi contrattuali 2019/2021 comparto e 

dirigenza _ competenza 2022
                                    414.863 600.100.100.200

29 

Accantonamento rinnovi contrattuali 2022/2024 comparto e 

dirigenza _ competenza 2022
                                      44.083 600.100.100.200

40 Indennità personale sanitario e OSS (anno 2023)                                       57.383 600.100.100.200

55 

Accantonamenti rinnovi contrattuali 2022/2024 comparto e 

dirigenza_ emolumento accessorio UNA TANTUM competenza 

2023

                                      85.583 600.100.100.200

Disinfestazione zanzare                                     388.000 600.100.100.200

                               21.241.026 AA0032

Funzioni Importo Conto

Funzioni altro                                  2.781.000 600.100.100.300 AA0035

TOTALE CONTRIBUTI QUOTA FSR 42.024.004,00 

Contributi finalizzati Importo Conto

Ammodernamento CUP Regionale                                     100.000 600.200.100.100.40

PACS                                  2.540.000 600.200.100.100.80

BIO CRIME                                       65.000 600.200.100.100.80

Borse PNRR - Ceformed                                     428.035 600.200.100.100.80

Sicurezza Informatica                                     104.000 600.200.100.100.80

Soccorso Alpino                                     310.000 600.200.100.400

TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI                            45.571.039 

Contributi per attività delegate Importo

1   Sorveglianza epidemiologica e virologica dell'influenza                                       75.000 

13 Rimborsi iscrizione volontaria SSN                                        5.000 

30 Personale in utilizzo presso la Direzione centrale salute                                  2.500.000 

39 Screening cardiovascolare                                     400.000 

47 

 Rimborso del personale incaricato per i sopralluoghi di 

accreditamento nelle strutture sanitarie del FVG
                                       3.000 

57 

Screening prevenzione del tumore al seno – rafforzamento 

attività di refertazione della diagnostica per immagini
                                    600.000 

Totale contributi per attività delegate 3.583.000,00€                          
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12.6 COSTI INFRAGRUPPO 

 

Importo Conto iscrizione Importo Conto iscrizione Importo Conto   iscrizione Importo Conto    iscrizione Importo Conto iscrizione

BA0540
Acquisti servizi sanitari per assistenza 

specialistica ambulatoriale 
305.100.150.100.20 589             589                    

BA0541

Prestazioni di pronto soccorso non seguite 

da ricovero - da pubblico (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)

-                    

BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa305.100.200.100 -                    

BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa305.100.250.100 -                    

BA0750 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica305.100.300.100 -                    

BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera305.100.350.100 -                    

BA0900 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale305.100.400.100 -                    

BA0960 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F305.100.450.100 -                    

BA1030 Acquisto prestazioni termali in convenzione 305.100.500.100 -                    

BA1090 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 305.100.550.100 -                    

BA1151 Assistenza domiciliare integrata (ADI) 305.100.600.400.20 -                    

BA1152 Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria305.100.600.100 -                    

BA1340
Rimborsi assegni e contributi- rimborsi per 

attività delegate della Regione
305.100.700.600.10 -                    

BA1340

Altri rimborsi assegni e contributi 

v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione

305.100.700.600.90            200.168       355.613            156.500      640.300.300.900       15.000     640.300.300.900                   -       640.300.300.900 727.281            

Rimborso costi formazione                  15.000            30.000                  10.000          15.000 70.000                  

Rimborso costi edifici           150.000 150.000                

Rimborsi diversi (bolli-spese registrazione-

docenze)
-                       

Spese di funzionamento CEFORMED                185.168           175.613                146.500 507.281                

Rimborso costi CEUR -                       

BA01341
Rimborsi, assegni e contributi v/Regione-

GSA

BA1360
Consulenze sanitarie e sociosanitarie da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione
305.100.750.100                       -             1.663                       -                  -                     -   1.663                

ASU FC-Medico competente             1.663 1.663                  

AS FO-Blarasin Luigi -                     

BA1460

Rimborso oneri stipendiali personale 

sanitario in comando da aziende sanitarie 

pubbliche della Regione

305.100.750.400.10              27.000         26.600                       -               640.300.100                -                     -                  53.600 

ASU GI-Della Vedova Anna                27.000                   27.000 

ASU FC-STEFANUTTI CLAUDIA           26.600                   26.600 

ASU FC-Di Chiara Antonio                          -   

ASU FC-Fratta Massimiliano                          -   

ASU FC-Narduzzi Barbara                          -   

ASU FC-Prezza Marisa                          -   

ASU FC-De Monte Amato                          -   

BURLO G. C.R.O.

TOTALE

DETTAGLIO DEI COSTI PER ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DA AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

BILANCIO PREVENTIVO 2023 - PROIEZIONE RICAVI AL 31.12.2023 

DETTAGLIO DEI COSTI INFRAGRUPPO

Mod.CE VOCI INFRAGRUPPO - COSTI conto

A.S.U. GIULIANO ISONTINA A.S.U. FRIULI CENTRALE A.S. FRIULI OCCIDENTALE
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AS FO-Conte Maria Anna                          -   

CRO-Masutti Monica                          -   

BA1500

Altri servizi sanitari e sociosanitari a 

rilevanza sanitaria da aziende sanitarie 

pubbliche della Regione

305.100.800.100 -                    

BA1541
Costi per servizi sanitari - Mobilità 

internazionale passiva rilevata dalle ASL
-                    

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico 305.200.100.600.10 -                    

BA1760
Consulenze non sanitarie da aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
305.200.200.100              20.000           1.079                       -                  -                     -   21.079              

ASU GI-Beltrame Marco -                       

ASU GI  - Togni Fosca                  20.000 20.000                  

ASU FC-consulenza              1.079 1.079                    

CRO-Muzzin Antonella -                       

BA1850

Rimborso oneri stipendiali personale non 

sanitario in comando da aziende sanitarie 

pubbliche della Regione

305.200.200.400.10         58.496 58.496              

BA1980
Manutenzioni e riparazioni da aziende 

sanitrie pubbliche della Regione
310.700 -                    

BA2070
Locazioni e noleggi da aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
315.400 -                    

EA0330

Sopravvenienze passive v/aziende sanitarie 

pubbliche della Regione relative alla 

mobilità intraregionale

390.200.300.100.10 -                    

EA0340
Altre sopravvenienze passive v/aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
390.200.300.100.20 -                    

EA0470
Insussistenze passive v/aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
390.200.400.100 -                     

247.168          444.040     156.500          15.000     -               -                      862.708            TOTALE COSTI INFRAGRUPPO 

DETTAGLIO DEI COSTI PER ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DA AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

BILANCIO PREVENTIVO 2023 - PROIEZIONE RICAVI AL 31.12.2023 

DETTAGLIO DEI COSTI INFRAGRUPPO
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12.7 RICAVI INFRAGRUPPO 

 

Importo
Conto 

iscrizione
Importo

Conto 

iscrizione
Importo

Conto 

iscrizione
Importo

Conto 

iscrizione
Importo

Conto 

iscrizione

AA0120
Contributi da aziende sanitarie pubbliche 

della regione (extra fondo) vincolati
600.200.200.100

AA0130
Contributi da aziende sanitarie pubbliche 

della regione (extra fondo) altro
600.200.200.200

Rimborso per prestazioni in regime di 

ricovero (DRG)
630.100.100.100.10 -                            

Rimborso per prestazioni fatturate in 

regime di ricovero
630.100.100.100.20 -                            

Rimborso per prestazioni ambulatoriali e 

diagnostiche
630.100.100.200.10 -                            

Rimborso per prestazioni ambulatoriali e 

diagnostiche fatturate 
630.100.100.200.20 -                            

AA0361
Rimborso per prestazioni di pronto 

soccorso non seguite da ricovero

AA0370
Prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale
630.100.100.300 -                            

AA0380 Prestazioni di File F 630.100.100.400 -                            

AA0390
Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 

assistenziale
630.100.100.500 -                            

AA0400
Prestazioni servizi farmaceutica 

convenzionata
630.100.100.600 -                            

AA0410 Prestazioni termali 630.100.100.700 -                            

AA0420
Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso
630.100.100.800 -                            

AA0421 Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 Prestazioni assistenza protesica

AA0423
Prestazioni assistenza riabilitativa 

extraospedaliera

AA0424
Ricavi per cessione di emocomponenti e 

cellule staminali

AA0425
Prestazioni assistenza domiciliare integrata 

(ADI)

AA0430
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 

a rilevanza sanitaria - Consulenze
630.100.100.900.10 -                            

AA0430
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 

a rilevanza sanitaria 
630.100.100.900.90 -                            

AA0720

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 

- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 

art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)

630.400.500 -                            

AA0740

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 

- Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)

630.400.700 -                            

AA0810

Rimborso degli oneri stipendiali del 

personale dell'azienda in posizione di 

comando presso Aziende Sanitarie 

pubbliche della Regione

640.300.100              50.100 50.100                     

DETTAGLIO DEI RICAVI PER CESSIONE DI BENI E SERVIZI AD AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

BILANCIO PREVENTIVO 2023 - PROIEZIONE RICAVI AL 31.12.2023 

DETTAGLIO DEI RICAVI INFRAGRUPPO

ModCE VOCI INFRAGRUPPO - RICAVI conto

A.S.U. GIULIANO ISONTINA A.S.U. FRIULI CENTRALE A.S. FRIULI OCCIDENTALE BURLO G. C.R.O.

TOTALE

AA0350

AA0360
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Importo
Conto 

iscrizione
Importo

Conto 

iscrizione
Importo

Conto 

iscrizione
Importo

Conto 

iscrizione
Importo

Conto 

iscrizione

AA0820
Rimborsi per acquisto di beni da parte di 

Aziende Sanitarie pubbliche della Regione
640.300.200     101.320.698  178.189.208            58.356.339 

 300.100.900  

300.200.700 
     5.636.491 

 300.100.900  

300.200.700 
 37.960.516 

 300.100.900  

300.200.700 
381.463.252           

BENI MAGAZZINO CENTRALIZZATO 640.300.200             86.130.436       158.340.131                 46.283.963          5.636.491       37.960.516 334.351.537                 

di cui Note di acccredito relative al Pay-Back 

farmaci
640.300.200 -               115.329 -           224.669 -                   142.147 -         122.464 604.609-                       

DPC 640.300.200             15.190.262         19.849.077                 12.072.376 47.111.715                   

AA0830

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte 

di Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - Prestazioni amministrative e 

gestionali

640.300.300.100          1.809.934      3.423.266              1.499.748 

 

305.200.100.

600.10 

        176.929 

 

305.200.100.6

00.10 

      134.391 

 

305.200.100.600.

10 

7.044.269                

CALL CENTER 640.300.300.100                 739.380           1.363.500                     770.263               91.279             12.499 2.976.921                     

LOGISTICA MAGAZZINO CENTRALIZZATO 640.300.300.100              1.070.554           2.059.766                     729.485               85.650           121.892 4.067.348                     

AA0830

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte 

di Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - Consulenze non sanitarie

640.300.300.200                    -                    -   305.100.200.100 -                            

Consulenza 640.300.300.200 -                            

AA0830

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte 

di Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -Altri concorsi, recuperi e rimborsi 

640.300.300.900             355.000         939.800                 436.000 

 

305.100.700.

600.90 

             2.000         17.000                  1.749.800 

CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI DI DONATORI DI 

SANGUE
640.300.300.900                 355.000             939.800                     436.000 

RIMBORSO ONERI CONSULENZA  640.300.300.900

RIMBORSO  CORSI FORMAZIONE 640.300.300.900             15.000 

ALTRI RIMBORSI 640.300.300.900                2.000              2.000 

AA0831
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte 

della Regione - GSA

EA0060
Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 
720.200.200.100 -                            

EA0160
Insussistenze attive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
720.200.300.100 -                             

    103.485.632  182.602.374            60.292.087      5.815.420  38.111.907                       -               390.307.421 

DETTAGLIO DEI RICAVI PER CESSIONE DI BENI E SERVIZI AD AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

BILANCIO PREVENTIVO 2023 - PROIEZIONE RICAVI AL 31.12.2023 

DETTAGLIO DEI RICAVI INFRAGRUPPO

ModCE VOCI INFRAGRUPPO - RICAVI conto

A.S.U. GIULIANO ISONTINA A.S.U. FRIULI CENTRALE A.S. FRIULI OCCIDENTALE BURLO G. C.R.O.

TOTALE

TOTALE RICAVI INFRAGRUPPO 



Verbale del collegio sindacale Pagina 1

Ente/Collegio: AZIENDA REGIONALE DI COORDINAMENTO PER LA SALUTE

Regione: Friuli-Venezia giulia

Sede: Udine

Verbale n. 15 del  COLLEGIO SINDACALE del 15/06/2023

In data 15/06/2023 alle ore 9:30  si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

DANIELA LUCCA Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

LAURA BATTISTUZZI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

MARCO STRACCALI Presente

Partecipa alla riunione dott. Eugenio Busolini, dott.ssa Simonetta Degano, dott. Michele Bregant, dott. Alex Silvioli, dott. Giulio 
Narduzzi Zorino, sig.ra Katia Colautti.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

1. Bilancio di Previsione  
2. Cassa al 31.03.2023 
3. Incontro con responsabile PNRR (con richiesta di una breve relazione sulla procedure seguita fino ad oggi e stato 
avanzamento compreso caricamento REGIS) 
4. Visione Decreti 
5. Programmazione prossime verifiche. 
 
1. Bilancio di Previsione  
Il Collegio sindacale prende atto che l’iter della programmazione del Servizio sanitario regionale del Friuli Venezia Giulia per 
l’anno 2023,è stato avviato con la DGR 2041 del 29 dicembre 2022 avente ad oggetto: “LR 22/2019. Anno 2023. Differimento 
adozione delle linee per la gestione e autorizzazione dell’assegnazione e dell’erogazione in via provvisoria del finanziamento 
degli enti del SSR” . Nelle more dell’approvazione degli atti programmatori regionali, ARCS ha provveduto ad autorizzare 
l’esercizio provvisorio del Bilancio preventivo per l’anno 2023 con decreto del Direttore Generale n. 1 del 2 gennaio 2023. 
La Giunta regionale ha successivamente approvato le linee per la gestione con DGR 233 del 10 febbraio 2023 “LR 22/2019. Linee 
annuali per la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 2023. Approvazione preliminare” e DGR 480 del 17 marzo 2023 
“LR 22/2019. Linee annuali per la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 2023. Approvazione definitiva”. 
Come previsto dalle Linee di gestione ed in coerenza alla LR 22/2019, ARCS ha predisposto ed inviato agli Enti del Servizio 
sanitario regionale, con note prot. 11755 del 22.3.2023 e prot. 14150 del 6.4.2023, le indicazioni metodologiche per la redazione 
del Piano attuativo e Bilancio preventivo per l’anno 2023. 
Per quanto attiene l’iter di approvazione degli atti di programmazione, nelle indicazioni metodologiche i termini sono stati 
ricondotti ai tempi definiti dalla LR 22/2019, ricalcolati a partire dal 17 marzo, data di approvazione definitiva delle Linee per la 
gestione del SSR. In base a quanto stabilito, entro il 17 maggio, in seguito alle attività di negoziazione, il “Piano attuativo e 
bilancio preventivo 2023”, corredato dal verbale del collegio sindacale doveva essere definitivamente approvato da tutte le 
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Aziende/Istituti sanitari regionali. 
ARCS, ha trasmesso alla Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilità (DCS) con nota prot.14964 del 14.4.2023, la 
propria proposta di Piano attuativo e Bilancio preventivo per l’anno 2023. 
L’incontro negoziale, convocato dalla DCS in data 11.5.2023, si è tenuto il 15.5.2023 in seguito al quale ARCS ha inoltrato alla 
DCS, con prot. 18641 di pari data, le slide illustrate durante l’incontro. 
La DCS ha inviato con nota prot. 309061 del 26.5.2023, gli esiti della negoziazione riguardo alla proposta di Piano attuativo e 
Bilancio preventivo 2023, con ulteriori comunicazioni di valutazioni e indirizzi. 
Considerato che l’incontro negoziale con la DCS si è svolto a ridosso del termine fissato al 17 maggio per l’approvazione 
definitiva del Piano attuativo e Bilancio preventivo per l’anno 2023 e gli esiti della negoziazione sono arrivati dopo che suddetto 
termine era stato superato, l’Azienda non ha pertanto potuto rispettare la scadenza stabilita con le indicazioni metodologiche. 
Il decreto di approvazione preliminare del Piano attuativo e bilancio preventivo 2023 è stato, conseguentemente, adottato dal 
Direttore Generale in data 31.05.2023 (numero 118) e tramesso al Collegio sindacale in  data 12.06.2023. 
Per quanto riguarda le specifiche attività dell’Ente si rimanda al dettaglio del Piano attuativo. 
Si rimanda allo specifico verbale per le altre considerazioni sul Bilancio Preventivo per l'anno 2023. 
 
2. Cassa al 31.03.2023 
Si rimanda all'apposito verbale. 
Il Dottor Busolini nella circostanza ha rappresentato al Collegio che è in corso la revisione del regolamento per la gestione della 
cassa economale. Il documento definitivo approvato con decreto del Direttore Generale verrà trasmesso al Collegio Sindacale. 
 
3. Incontro con responsabile PNRR (con richiesta di una breve relazione sulla procedure seguita fino ad oggi e stato 
avanzamento compreso caricamento REGIS) 
Il Collegio Sindacale incontra la dott.ssa Simonetta Degano, Direttore Soc Centro Regionale Formazione  di ARCS e Rup per le 
attività legate al PNRR - Missione 6 C2I2.2A che fornirà una sintetica relazione sull'attività di pertinenza. 
Nella circostanza la dott.ssa Degano rappresenta quanto segue: 
- per quanto risulta non è stata ancora condivisa una chiara identificazione delle competenze specifiche di RUP aziendali, 
organismi regionali, coordinamento tecnico delle regioni e ministero riguardo la linea di PNRR  Missione 6 C2I2.2 (a) “Sviluppo 
delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario – borse aggiuntive in 
formazione di medicina generale” ; 
- per quanto riguarda le linee PNRR relative alle borse aggiuntive per i medici di medicina generale, le linee guida specifiche 
sono pervenute nel marzo 2023, ai soli fini del caricamento in Regis dei dati. In Regis sono stati caricati tutti i dati a disposizione 
per il triennio 2021-2024 e per il triennio 2022-2025. Al riguardo si precisa che il caricamento in Regis, quali soggetti correlati, dei 
medici in formazione destinatari di borsa, è stato posto in capo al coordinamento tecnico delle regioni che ha già provveduto 
per entrambi i trienni. La dott.ssa Degano precisa che a seguito ad un incontro avvenuto il 7 giugno 2023 con il Ministero e le 
regioni, è stata presentata da parte del RUP una proposta di utilizzo, quale identificativo univoco del numero di matricola di ogni 
borsista presente sul cedolino paga. In tale proposta è anche stato rappresentato il processo esemplificativo del percorso del 
medico in formazione dal momento della presentazione della domanda di ammissione al concorso. Sono in corso i relativi 
approfondimenti. Il Collegio nella circostanza chiede come i finanziamenti sono stati previsti nella catena di monitoraggio. La 
dott.ssa rappresenta che, a parte la registrazione in Regis dello stato di avanzamento della spesa annuale,  non ha a disposizione 
quest'informazione perché non la governa  e comunica che attualmente gestisce l’evidenza della trasmissione dei dati al fine 
della produzione dei cedolini e del successivo pagamento (rispettivamente alle strutture Gestione Risorse Umane e Gestione 
Economico Finanziaria) inviando un file mensile con la descrizione dell’importo dovuto per ogni borsista .  
Il Collegio chiede se la Dott.ssa Degano vede delle criticità nel rispetto dei tempi previsti dal PNRR.  
La dott.ssa Degano non intravede criticità nel rispetto dei tempi previsti dal PNRR. 
Il Collegio chiede come i finanziamenti di questo programma sono stati previsti nella catena di monitoraggio.  
La dott.ssa Degano rappresenta che i tre soggetti interni di ARCS coinvolti in questo programma  descritto sono: Soc Centro 
Regionale Formazione, Soc Gestione Risorse Umane e Soc Gestione Economico Finanziaria.  
La dott.ssa Degano  altresì precisa al Collegio che in data 07/02/2023 si è svolto l'incontro tra le strutture sopra richiamate, le 
quali hanno concordato un procedimento di gestione del programma che prevede distinti mandati di pagamento, seppur con la 
procedura degli stipendi, cui può essere associato lo specifico CUP di ogni triennio. Sinteticamente: la segreteria del Ceformed  
predispone un file mensile contenente il nominativo di tutti coloro che hanno maturato il diritto alla borsa, il file viene trasmesso 
alla struttura risorse umane che provvede a trasmetterlo entro il 15 di ogni mese alla relativa struttura economico finanziario per 
le competenze liquidatorie. La struttura economico finanziaria contabilizza il costo delle borse e successivamente provvede 
all'emissione degli ordini di pagamento. 
Il dott. Bregant al riguardo specifica che il finanziamento ordinario della Regione per il Centro di Formazione in Sanità 
comprende il finanziamento di 40 borse (voce 7 dell'elenco contributi), mentre 17 borse aggiuntive sono coperte da specifico 
finanziamento finalizzato.  Alla conclusione dei trienni di formazione i primi 17 che completeranno il ciclo passeranno sotto il 
PNRR.   
In relazione alle annualità di finanziamento la dott.ssa Degano evidenzia una discrepanza di periodo tra inizio/fine corso e il 
periodo di copertura del PNRR.  
Per la linea PNRR M6C2.2 (B) “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema 
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sanitario – Sub misura: corso di formazione in infezioni ospedaliere”:  sono in corso le attività connesse con la pubblicazione 
delle linee di gestione e del piano regionale della formazione. 
La dott.ssa Degano rappresenta che in relazione al PNRR per il corso infezioni ospedaliere il piano regionale della formazione del 
2022 e quello in procinto di approvazione del 2023 prevede una serie di attività a partire dalla realizzazione in proprio di un 
corso FAD di 6 ore in quanto non è risultato disponibile il corso FAD dell'Istituto Superiore di Sanità.  
La dott.ssa Degano ha proposto che il corso per il personale della Sores venga effettuato dall'Azienda Sanitaria Friuli Centrale in 
quanto i fondi del PNRR prevedono la presenza di una struttura ospedaliera e ARCS non ha strutture ospedaliere.  
La milestone relativa a questa linea di individuazione dei RUP è stata raggiunta nel 2023 da parte della Regione (individuazione 
dei RUP aziendali). 
La dott.ssa Degano non ravvede criticità di rispetto dei tempi per il corso FAD.  
Il Collegio richiede una breve relazione sulle procedure seguite fino ad oggi ed insieme il SAL (stato avanzamento lavori) 
compreso il Regis. 
 
4. Visione Decreti 
Il Collegio, dall'esame decreti, rileva quanto segue: 
DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE N. 89 DEL 27/04/2023 
Oggetto: DGR 2049/2019 Istituzione della rete oncologica del Friuli Venezia Giulia e proposta di istituzione dipartimento 
interaziendale. 
Il Collegio prende atto dell’avvenuta adozione del documento in oggetto, che prevede l’istituzione del Dipartimento 
interaziendale della Rete Oncologica Regionale, composto dal Direttore Dipartimento Area Oncologica ASUFC, Direttore 
Dipartimento Oncologico ASUGI, Direttore Dipartimento di Oncologia medica IRCSS CRO, Direttore SC Coordinamento della 
Rete Oncologica. 
 
5. Programmazione prossime verifiche. 
Il Collegio sindacale in data 12/06/2023 via mail ha ricevuto con protocollo N°0022399/P/GEN/ARCS del 12/06/2023 la 
documentazione inerente il bilancio di esercizio 2022 - Invio decreto di rettifica. In allegato il Collegio ha ricevuto il decreto del 
Direttore Generale n°121 del 07/06/2023 avente ad oggetto il bilancio di esercizio 2022-rettifica, il bilancio di esercizio 2022 e la 
comunicazione prot. n° 0304208/P/GEN del 24/05/2023 della regione Friuli Venezia Giulia che richiede di procedere con urgenza 
e comunque entro il 07/06/2023, alla riadozione in via definitiva del bilancio 2022 modificato come da richieste formulate. La 
regione FVG nella citata comunicazione precisa che: "atteso, infine, il carattere formale e non sostanziale delle modifiche in 
parola, non si ritiene necessario corredare tale riadozione di un nuovo parere del collegio sindacale". Il Collegio considerando la 
modifica sostanziale che incide sul valore e sui costi della produzione ritiene di dover sottoporre a verifica le variazioni 
intervenute e rilasciare di conseguenza la nuova relazione al consuntivo 2022 che si programma per la prossima riunione utile 
del Collegio.  
Il Collegio programma per le prossime sedute quanto segue: 
Prossima seduta del 19 luglio ore 9:30 presso la sede dell'Ente con il seguente odg  
1)     Relazione al bilancio al 31.12.2022; 
2)     Incontro con Direttore Generale ed il Direttore Amministrativo al fine di assumere aggiornamenti in merito alla definizione 
dei compiti ARCS rispetto al Sistema Sanitario e la Regione; 
3)     Organigramma aziendale aggiornato con funzionigramma; 
4)     Censimento autovetture di servizio in uso; 
5)     Aggiornamento implementazione nuovo software di contabilità; 
6)     Visione Decreti; 
7)     Varie ed eventuali. 
In prossime sedute, il Collegio inoltre ritiene di approfondire le seguenti ulteriori tematiche: 
❖Vigilanza in materia di Trasparenza e anticorruzione; 
❖ Vigilanza adeguamento in materia di Privacy (Regolamento UE 679/2016 GPDR); 
❖ Vigilanza in materia di cyber security; 
❖ Vigilanza in materia di antiriciclaggio (art. 10 del Dlgs n. 231/2007); 
❖ efficienza energetica cd Energy Manager (art. 19 L. 10/91 e art 7 DM 28/12/2012); 
❖ Comunicazione Banca dati Rilevazione permessi L. 104/1992 (art. 24. L. n. 183/2010); 
❖ Adempimenti fruizione permessi sindacali; 
❖ Comunicazione ex art. 39-quater D.Lgs. 165/2001 (Prospetto informativo disabili); 
❖ Aggiudicazione/proseguimento gare di rilevante importanza. 
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ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO

ATTI ESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI

Ulteriori attività del collegio

Infine il collegio procede a:

-

La seduta viene tolta alle ore 16:30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Nulla si osserva.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

Ente/Collegio AZIENDA REGIONALE DI COORDINAMENTO PER LA SALUTE

Regione Friuli-Venezia giulia

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2023

In data 15/06/2023 si é riunito presso la sede della AZIENDA REGIONALE DI COORDINAMENTO PER LA SALUTE

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per l'anno 2023.

Risultano essere presenti  /assenti i Sigg.:
presenti: dott.ssa Daniela Lucca, dott.ssa Laura Battistuzzi, dott. Marco Straccali, dott. Bregant Michele, dott. Alex Silvioli, dott. 
Narduzzi Zorino Giulio, sig.ra Colautti Katia

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 118  del 31/05/2023

è stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 12/06/2023 , con nota prot. n. 22400

del 12/06/2023  e, ai sensi dell'art. 25 del d. lgs. N. 118/2011, è composto da:

  conto economico preventivo

  piano dei flussi di cassa prospettici

  conto economico di dettaglio

  nota illustrativa

  piano degli investimenti

  relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del 
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha così relazionato:  
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio è stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla 

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.  

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l'attendibilità dei valori iscritti nei vari conti sulla base della 

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.  

Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruità, il Collegio ha esaminato con 

attenzione il Piano di attività per l'anno 2023, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza 

delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilità con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si 

riferisce il bilancio nonché l'attendibilità della realizzazione di quanto nello stesso previsto.  

In particolare l'attenzione è stata rivolta: 

·    alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unità di 

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi 

contrattuali;  

·      alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterrà relativo a consulenze 

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;  

·        agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
.        Altro:

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anno 2023 confrontate con le previsioni dell'esercizio 
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO 
CONSUNTIVO ANNO

2021

BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2022

(B)  BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2023

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione € 437.009.207,00 € 439.395.518,00 € 437.631.560,00 € 622.353,00

Costi della produzione € 436.551.417,00 € 438.539.637,00 € 436.706.483,00 € 155.066,00

Differenza + - € 457.790,00 € 855.881,00 € 925.077,00 € 467.287,00

Proventi e Oneri 
Finanziari + -

€ 0,00

Rettifiche di valore 
attività fin. + -

€ 0,00

Proventi e Oneri 
straordinari + -

€ 359.151,00 € -359.151,00

Risultato prima delle 
Imposte

€ 816.941,00 € 855.881,00 € 925.077,00 € 108.136,00

Imposte dell'esercizio € 797.593,00 € 855.881,00 € 925.077,00 € 127.484,00

Utile (Perdita)  
d'esercizio

€ 19.348,00 € 0,00 € 0,00 € -19.348,00

144



Bilancio preventivo Pagina 8

Valore della Produzione:  tra il preventivo 2023  e il consuntivo 2021 si evidenzia un incremento

 pari a € 622.353,00 riferito principalmente a:

voce importo

Contributi d'esercizio € 3.761.059,00

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti € -146.362,00

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria € -107.100,00

Concorsi, recuperi e rimborsi € -2.872.552,00

Quote contributi in c/capitale imputata nell'esercizio € 6.058,00

Altri ricavi e proventi € -18.750,00

Nella seguente tabella è riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti 
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti 
pubblici e privati 

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero 
della Salute   

                             
 ricerca corrente

 ricerca finalizzata

Contributi in c/esercizio da Regione e altri 
soggetti pubblici   € 45.571.039,00

 
Contributi in c/esercizio da privati

 
Totale contributi c/esercizio € 45.571.039,00

( indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c ) 
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Costi della Produzione:  tra il preventivo 2023  e il consuntivo 2021

si evidenzia un incremento  pari a € 155.066,00 riferito principalmente a:

voce importo

Acquisto di beni € -3.328.816,00

Acquisto di servizi sanitari € 1.920.750,00

Acquisto di servizi non sanitari € -1.865.853,00

Manutenzioni e riparazioni € -2.289,00

Godimento di beni di terzi € 284.988,00

Costi del personale € 1.241.773,00

Oneri diversi di gestione € 159.505,00

Ammortamenti € 6.058,00

Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti € -89.223,00

Variazione delle rimanenze € 2.128.873,00

Accantonamenti € -300.700,00

Proventi e Oneri Fin.:  tra il preventivo 2023  e il consuntivo 2021 si evidenzia un 

 pari a € 0,00 riferito principalmente a:

voce importo

Rettifiche di valore attività finanziarie: tra il preventivo 2023  e il consuntivo 2021

si evidenzia un  pari a € 0,00 riferito principalmente a:

voce importo

Proventi e Oneri Str.:  tra il preventivo 2023  e il consuntivo 2021

si evidenzia un decremento  pari a € -359.151,00 riferito principalmente a:

voce importo

Valore non quantificabile in sede preventiva

In riferimento agli scostamenti più significativi evidenziati si rileva quanto segue:
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In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per l'anno  2023

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attività 2023, con i finanziamenti regionali nonché con le 

direttive impartite dalle autorità regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
La relazione del Direttore Generale si intende rappresentata dalla prima parte del Piano in cui viene illustrata la programmazione 
e le linee strategiche aziendali che poi trovano rappresentazione economica nel bilancio di previsione sulla base 
dell'interpretazione della L.R. 22/2019 e dalla L.R. 26/2015. Tale indicazione è stata fornita al Collegio dalla Dott.ssa Ivana Burba 
responsabile della Sc Pianificazione, programmazione e controllo direzionale.  

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
Nulla da segnalare

DA PAGINA 11 A PAGINA 20 - OMISSIS -
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI

DANIELA LUCCA _______________________________________

LAURA BATTISTUZZI _______________________________________

MARCO STRACCALI _______________________________________
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